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%% plano de atividades 2020

tintroducdo
O ano de 2020 representa um ano de transicdo. Apds quatro anos
Cessara o atual mandato desta Direcio. Fechar-se-4 um capitulo onde

a recuperacao economica e o foite investimento, foram os grandes
desafios.

Os proximos quatro anos serdo decisivos na consolidagdo econdmica
€ no aumento da capacidade financeira, fundamentais para
a estabilidade do Clube e para a prossecucao dos seus objetivos.

O proximo ano trard novos desafios, nomeadamente, ao nivel da
competicdo, com o reforco da capacidade competitiva da vertente

Master, bem como o inicio da competi¢do na vertente Triatlo.

Atendendo as especificidades da nossa regiao, procurou-se nos Ultimos
anos, adicionar valor ao perfil competitivo do Clube, com a introducio
da vertente de Master na Natacdo Pura e com o arranque da
modalidade de Triatlo. Manteve-se a equipa sénior de polo aquético na
1% divisdo nacional e reforcaram-se as atividades no ginasio, procurando

atrair novos utentes.

Em 2019 foi atribuido & escola de natacdo do Aminata um novo
certificado de qualidade do ensino, tendo sido o Clube distinguido-com
O estatuto de escola natacdo de Nivel IV. Pretende-se que, em 2020,
a escola de natacdo do Aminata mantenha ou melhore os indices de
ensino, para manter a certificaco.

Ao longo dos 37 anos de atividade, os objetivos do AMINATA - Evora
Clube de Natagdo mantém-se: procurar servir da melhor forma

a populagdo que diariamente nos procura para a pratica de exercicio
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fisico, esforcando-nos permanentemente para criar as condigoes
necessarias a pratica das disciplinas da Natagdo, nomeadamente
Natacdo Pura, Natacdo Artistica, Polo Aquatico e Triatlo em articulagdo
com todas as outras atividades que o clube tem vindo a promover -

- correcao postural, treino funcional e massagens.

O Aminata Evora Clube de Natacdo pode ser encarado como o mais
completo e abrangente local, para se praticar atividade fisica no ambito
das atividades aquaticas, numa perspetiva multifacetada de prevencao,
desenvolvimento, formacdo, competicdo, manutencdo, recreagao

e reabilitacao.

Sendo certo que os recursos financeiros sa3o essenciais para garantir
o cumprimento das nossas obrigacdes, bem como para investir na
modernizacdo do nosso equipamento desportivo, procura-se prosseguir
com a divulgagdo da pratica das modalidades desenvolvidas, tentando
adaptar a nossa oferta as condigdes economicas atuais, procurando

atrair novos publicos que possam garantir fontes de receita adicionais.

O Aminata estd presente na internet com a disponibilizacdo de um
website, no Facebook, no Instagram, no Twitter, no Linkedin e nos jornais
locais, promovendo as suas modalidades e o beneficio da natacao para

a saude.

E neste quadro que o plano de atividades da a conhecer as atividades

previstas para 2020.

Assim, sdo objetivos desta direcdo consolidar e incrementar a sua

atividade em varias vertentes:

1. Organizacao; 3. Divulgacdo das 4. Competicao.
2. Formacao; modalidades

e captacdo de

praticantes;
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ﬂ@ organizacao

Como suporte ao funcionamento das atividades fisicas desenvolvidas
pelo Aminata, existem um conjunto de servicos que sao da maior

importancia no quotidiano do Clube e que dividimos em quatro areas:

>  Teécnicos desportivos;
> Servicos Administrativos;
> Manutengdo das instalacdes e Tratamento da Agua e Ar;

> Limpeza, higiene e seguranca.

Quadro de pessoal

TECNICOS DE NATAGAOQ

Grau Contratados Prestadores de Servicos
Mestrado B
Licenciatura 0 3
Curso 2.° Nivel FPN 2
Curso 1.° vael FPN 2

'SETOR DE MANUTENCAO E CONSERVACAO I

SECEE R

__ SECTOR DE HIGIENE E LIMPEZA ]
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11. objetivos gerais

O trabalho desenvolvido nos Ultimos anos para aumentar o numero

de utentes, implica elevar os niveis de prestacao dos servigos.

Pretende-se dar continuidade a estratégia, nomeadamente:

I. Garantir a sustentabilidade econdmica e financeira do Clube, e
reforcar a tesouraria, de modo a tornar o Clube menos
dependente da sazonalidade associada a esta pratica

desportiva;

II. Aumentar a qualidade e a desmaterializacdo do atendimento,
através da aproximacdo ao utente por canais alternativos,
oferecendo-lhe um servico de exceléncia, nomeadamente:

pagamento por MBWay e referéncia multibanco;
lll. Manter a qualidade da agua, do ar e das instala¢gdes do Clube;

IV. Garantir uma prestagdo de servicos de elevado nivel

assegurando a satisfacao do utente;

V. Aumentar o nimero de novos utentes, manter os atuais e

captar os antigos que deixaram de frequentar o Clube;
VI. Fidelizar os utentes;

VI. Promover a coesdo interna através de uma politica de
valorizacdo dos Recursos Humanos, nomeadamente através do

desenvolvimento de formacdo interna e externa.
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' / 1.2. objetivos especificos

1.2.1.Técnicos desportivos

Apoiar de forma ndo pecunidria, a formacdo de todos os seus
colaboradores que pretendam participar em acdes de
formacdo diretamente relalcionadas com as fungdes que
exercem no clube, desde que de reconhecido mérito e

qualidade.

1.2.2.Servicos Administrativos

E o servico de primeira linha no atendimento aos nossos
utentes, pelo que o atendimento prestado tem de ser de
elevada qualidade e fiabilidade. Deve garantir o correto
funcionamento administrativo e financeiro do Clube,

mantendo todos os registos atualizados e organizados.

Pretende-se melhorar a comunica¢do automatica com os utentes
via correio eletrénico, potenciando as capacidades do software

de gestao de utentes implementado em agosto de 2016.

1.2.3.Formacao Profissional

8

Pretende-se continuar a investir na formacao profissional dos
colaboradores, dando continuidades as a¢bes de formacio

que tém sido desenvolvidas desde 2018.
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1.2.4.Manutencao das instalacoes

Pretende-se modernizar todo o sistema de apoio as
instalagoes, dando continuidade a estratégia ja implementada

por esta direcao durante o mandato.

Desta forma, sera necessario, continuar a investir para
modernizar as instalagdes e garantir a laboracao continua dos

equipamentos de suporte a atividade do Clube.

Pretende-se também dar continuidade a implementacao de
praticas de sustentabilidade energética nas instalagdes,
otimizando os sistemas solares e térmicos de aguas quentes

sanitarias e de aquecimento da piscina.

Recuperar o projeto iniciado em 2017, de modernizagao dos
balnearios, procurando dotar estes equipamentos de

instala¢bes mais modernas e acolhedoras.

1.2.5.Limpeza, higiene e seguranc¢a

Pretende-se dar continuidade a melhoria da qualidade da
limpeza das instala¢6es, procurando acompanhar o aumento

do nGimero de utilizadores.

Pretende-se também dar continuidade a implementagao de
medidas ativas de higiene e seguranca no trabalho, dando

cumprimento as respetivas recomendacgdes.
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H MW 2.1. objetivos gerais

\mp@' Tem-se como principal objetivo para o ano de 2020, a consolidagao
\@CZ ) do trabalho que tem vindo a ser desenvolvido, para que esta escola
continue a ser detentora da certificacdo de qualidade atribuida pela
FPN, constituindo-se uma referéncia na natacdo portuguesa no que
se refere a metodologias de ensino, nomeadamente aprendizagem,
avaliacdo de resultados, captacdo e manutencao de praticantes nas

diferentes disciplinas da natagao;

2.2. objetivos especificos

Os principais objetivos para o ano de 2020 s&o:
I. Aumentar o numero de alunos;
II. Fidelizar os alunos das escolas de natacao;
IlI. Manter a qualidade do ensino;
IV. Rentabilizar e otimizar o plano de agua;

V. Proporcionar um ambiente de convivio/lazer

entre os varios intervenientes (alunos, pais e monitores);

VL. Dar continuidade aos momentos de competicao

entre os utentes da Escola de Natacao;

VIL. Promover a criacao de habitos de vida saudaveis numa perspetiva

da melhoria da qualidade de vida, satde e de bem-estar;

VIII. Manter o nivel de qualificacao mais elevado da Escola de Natacao.
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2.3. acoes

Com o objetivo de divulgar aprendizagens das varias disciplinas

promovidas pelo Aminata, dando a conhecer metodologias de

ensino e promover o gosto pelas diferentes disciplinas,

calendarizou-se uma série de atividades ( ver anexo 1).

1.

1.

divulgacao da modalidade
e captacao de praticantes

Divulgar a escola de natacdo do Aminata junto da populacao
em geral, no ambito da certificagdo de escolas de Natacdo por

parte da Federacao Portuguesa de Natacao;

Manter contato regular com a Cadmara Municipal de Evora,
reconhecendo nesta um parceiro essencial para o
desenvolvimento das nossas atividades, quer através de apoios
a iniciativas do Clube e cedéncia de espagos nas piscinas
municipais, mas também ao nivel da promocao da pratica da
natagdo através do programa jogar +. Pretende-se também
potenciar o contrato programa existente entre o Aminata e a
Camara Municipal, nomeadamente através do transporte de

atletas para as diversas provas,;

Manter contato regular com a Uniao de Freguesias da Horta das

Figueiras e da Malagueira;
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VL

VIL.

VIIL

IX.

XL

. Manter e dar continuidade ao protocolo celebrado com a

Universidade de Evora, nomeadamente, na integracdo de
estagiarios na natacdo desportiva, escola de natacdo e polo
aquatico, em fase de formagdo curricular da licenciatura em

Ciéncias do Desporto;

. Manter e dar continuidade ao protocolo celebrado com

a Universidade de Evora, nomeadamente, na vertente de

Reabilitacao Psicomotora;

Manter e dar continuidade a celebragdo de protocolos com

diversas enticades;

Aumentar o niimero de utentes provenientes de jardins-de-

-infancia protocolados;
Procurar rentabilizar e otimizar o plano de agua;

Realizar campos de férias nas férias escolares do verdo para

criangas entre os 6 e os 15 anos;

Promover a realizacdo de Open Day tematicos, promovendo as

instalacGes e as atividades desenvolvidas;

Estabelecer contactos regulares com Analentejo por forma
a encontrar momentos de formacao e divulgacao das disciplinas

da natacéo;

XIl. Promover campanhas de captagdo de novos utentes e fomentar

12

o retorno de ex-utentes.
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a. competicdo

4.1. natacdo pura Vg
4.1.1.Masters

N.° de praticantes filiados = 20

4.1.1.1. Objetivos gerais

Desenvolver dindmicas de grupo por forma a incentivar os
adultos que frequentam as aulas do clube e outros que apesar
de ndo se encontrarem como utilizadores assiduos queiram
praticar a modalidade de natacdo de forma estruturada num
ambiente onde o convivio e a pratica desportiva servem de

suporte a um modo de vida saudavel.

41.1.2, Eventos desportivos

Participacdo em provas de natacdo pura do calendério do

campeonato regional e nacional.

Organizagdo do 1.° Torneio para Masters do Aminata

(em data a definir).

Participar em provas de aguas abertas do calendario regional

e nacional.
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4.1.2.Restantes Escaloes

41.2.1. Objetivos gerais

Melhorar a qualidade técnica dos atletas pertencentes aos
escaldes de formacdo através de uma colaboracdo mais estreita
com as escolas de natacao;

Aumentar a base de recrutamento nos escaldes mais jovens;
Fomentar a pratica desportiva, promover uma postura de
responsabilidade e respeito pela instituicdo que os acolhe, pelos
colegas que tentam através do treino melhorar o seu
desempenho

Fomentar habitos de treino que incluam critérios de
pontualidade, assiduidade e disponibilidade para treinar

regularmente com empenho.

41.2.2. Objetivos especificos

Participar nos Campeonatos Zonais de Infantis e Juvenis;
Participar nos Campeonatos Nacionais nas diferentes categorias;
Participagdo em provas de Aquas Abertas;

Sensibilizar a Autarquia para o estabelecimento de parcerias
que visem dinamizar a piscina municipal exterior com dinamicas
desportivas e lddicas como festivais de escolas de natacdo e
escaldes de formacdo desportiva (Cadetes A e B)
e utilizar diariamente e durante a manhd, duas pistas para

efeitos de treino;
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V. Sensibilizar e se possivel, colaborar com a Analentejo, para a
implementagdo de um quadro competitivo mais ambicioso; i ’uﬂ‘fr

VI. Implementacdo e responsabilizacdo do cumprimento de TACs

nas provas Regionais (Infantis, Juvenis, Juniores e Seniores). ;
"\@4\2

4.1.2.3. Calendarizacao

A realizacdo deste Calendario teve como fundamento a
manutencdo, para a época 2019-20, de uma estrutura

competitiva idéntica as das épocas transatas ( ver anexo 1 ).

4.1.2.4. Outras Participacdes

> Campeonato Nacional de Infantis

v

Campeonato Nacional Juvenis, Juniores e Seniores

v

Torneio Zonal de Infantis (Zona Sul)

v

Torneio Zonal de Juvenis (Zona Sul)

v

Meeting Internacional de Lisboa

v

Meeting de Xira
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IIL.
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16

Y07
: / a.2. polo aquadtico

e

4.2.1.0bjetivos Gerais
Continuar a melhorar a formacdo dos atletas de Polo Aquatico, de
forma a aumentar o nivel desportivo e competitivo desta

modalidade;

Tentar potenciar a remodelacdo dos conteudos da Escola de
Natacao, procurando captar atletas com melhores aptiddes para

a pratica da modalidade;
Aumentar o nimero de praticantes;

Envolver, pais / tutores e encarregados de educagao nas atividades

da disciplina, tanto presencialmente, como ativamente;

Procurar, em articulagdo, tanto com a Associagao de Natacdo do
Alentejo (Analentejo), assim como com outras Associagdes
Regionais, potenciar o desenvolvimento de um quadro competitivo

nos escaldes de formacao.
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4.2.2.0bjetivos Especificos

VI Potenciar as condi¢des de treino das equipas;

VIl. Melhorar a formacdo fisica e técnica dos atletas para as \m%

diferentes exigéncias do jogo; %_{’\
< 4

VI Devido a falta de competigdes nos escaldes de formacso,
participar com a equipa sub-14 no Torneio Regional (Analentejo
/ ANDSantarem); e participar com as equipas de sub-14 e sub-

16 no Campeonato Regional de Lisboa (Anlisboa);

IX. Alcangar as Fases Finais dos Campeonatos Nacionais dos

diversos escalbes;

X. Participar em torneios e acdes referentes aos escaldes de Mini
Polo e Cadetes, organizados tanto pelo Aminata, como por

outras coletividades.
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4.3. natacgao artistica

4.3.1.0bjetivos Gerais
Os principais objetivos para o ano de 2020 sao:

Aumentar o nivel qualitativo das nadadoras;
Participacdo nos Campeonatos Nacionais
e zonais da disciplina;

Continuar a ter nadadoras nas sele¢des nacionais;

. Manter ou melhorar a classificagdo nos Campeonatos Nacionais

(4.° Clube Nacional);

. Aumento da base de recrutamento.

4.3.2.0bjetivos Especificos

Quadro Competitivo Regional

O programa de Niveis & um programa estruturado de
conteddos  técnicos, sistematizados em  niveis de
desenvolvimento desportivo, que permitem o0 acesso
diferenciado a nadadoras das varias categorias ao Quadro
Competitivo Nacional. Este programa funcionara como quadro

competitivo regional.
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Objetivos a atingir:
Qualificar as nadadoras nos diferentes niveis:

> Nivel1l > 5 nadadoras;

> Nivel 2 > 4 nadadoras;

> Nivel 3 > 2 nadadoras.

Quadro Competitivo Nacional

Entendemos por QCN todos os eventos de ambito nacional
promovidos pela FPN. Para o ano de 2020 participaremos no
Campeonato Nacional de Figuras, Campeonato Nacional de

Inverno e no Campeonato de Verdo.

Objetivos a atingir:

> Aumentar a pontuacao das atletas

nas varias provas onde participam;

> Manutencdo da classificacdo

nos varios escaldes.
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Quadros Nao Competitivos
Festival de Estrelas

O festival de estrelas é uma atividade prevista no Programa de
Desenvolvimento Desportivo (PDD) “Estrelas-do-mar”. Consiste num
encontro a nivel nacional, que tém como objetivo reunir todos os
intervenientes no Programa Estrelas-do-Mar. Para além da mostra
do trabalho realizado, através da exibicdo de esquemas, pretende-se
que seja um momento de encontro, convivio e troca de experiéncias

entre todos os participantes no programa.

Objetivos a atingir:

> Estrela Laranja > 6 nadadoras;
> Estrela Azul > 4 nadadoras;
> Estrela rosa > 6 nadadoras;

> Estrela verde > 2 nadadoras.

Festival / Torneios

Os festivais e torneios sdo de grande importancia para as nadadoras
da vertente de recreacdo e formacdo, uma vez que estes s3o a Gnica
forma de mostrarem o trabalho realizado ao longo do ano.
O guadro que apresentamos de seguida tem como referéncia os

festivais da época passada.
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a.4. triatlo

N° de participantes = 11

4.4.1.0bjetivos Gerais \Q@}l’? N

Numa primeira instdncia promover a modalidade e as suas

variantes entre os atletas com idades superiores a 16 anos.

Numa segunda fase incrementar no clube a escola de triatlo por

forma aumentar a oferta desportiva no clube.

4.4.2.Eventos desportivos

Participacdo em provas de triatlo do calendario regional e nacional

nas variantes como duatlo e swim run.

a.5. Atividades de Capacitacao

No seguimento logico e sequencial da persecucdo de um objetivo
especifico do clube, que é a obtencdo, ndo s6 de um numero
consideravel de praticantes, mas essencialmente de um nivel qualitativo

de exceléncia, sugere-se a realizacao de estagios de preparagao.

Assim sendo, pensa-se ser importante a realizagdo de momentos de
treino especificos com vista a preparacdo terminal para uma

determinada competicao.
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4.5.1.0bjetivos

Tal como foi dito na introdugdo, o primeiro e grande objetivo a
atingir sera a preparacdo especifica para uma determinada prova,
0 que passara obviamente pela melhoria qualitativa das
prestacdes dos nadadores. Tendo em consideracdo que se trata
de uma preparacdo especifica, que durante o periodo de estagio
se realizardo treinos bidiarios, os principais objetivos a atingir

serdo os segulintes:

Desenvolvimento das capacidades especificas para as provas de

cada nadador;

Treino de qualidade - aproveitamento do tempo “extra” que
dispomos para treino de todos os pormenores importantes e
especificos de cada prova. Os técnicos deverdo aproveitar para
fornecer sessbes tedrico-praticas com vista a atingir o objetivo

mencionado;

Desenvolvimento e melhoria de todos os aspetos especificos de
cada nadador, tendo por base o diagnostico prévio das suas

principais dificuldades.
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2.3. agcoes

dia

calendarios

evento

Festival de Natagdo Artistica

Tomeio Polo Aquatico ( mini-polo )

horario
janeiro

fevereiro

todo o dia

anexo 1 e

modalidade
Natacao Artistica

Polo Aquatico

Aminata

Vm.?.

piscina

Aminata

Hidro Carnaval

Festival de Natagdo Artistica

18:45-19:30

tarde

Hidroginastica

Escolas

Aminata

Aminata

Dia da crian¢a

1.° Torneio de Masters Aminata

todo o dia

Seniores

Escolas

Aminata

Aminata

Aminata

Aminata

Aniversario

Prova do Aniversario

todoodia | Polo Aquatico | Aminata

outubro

todo o dia

todo o dia

20 Festival de Natagio Artistica tarde Natagdo Artistica | Aminata
20/21 ou 26/27* | Torneio Sdo Joio de Polo Aquatico | todo o dia | Palo Aquatico | Municipal
28 Prova de Sdo Jodo todoodia | Natagdo Pura | Municipal

Todas

Natag¢ao Pura

Aminata

Aminata

‘dezembro
13 Festival de cadetes manha Cadetes Aminata
13 Torneio de Natal ( mini-polo ) tarde Polo Aqualico | Aminata
19 Festival de bebés e amas tarde Escolas Aminata
* datas a definir com a CME - -
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n.° de atletas / n.° técnicos
/ participantes e dirigentes
1.° Torneio de
Masters AMINATA 21.3.2019 50 4
XXXI Torneio
de S. Joao 30.6.2019 104 12
em Natacao
Torneio de 37.°
Aniversario 20.10.2019 64 5
Aminata
Festival de Escolas
e Cadetes do dezembro 50 5

AMINATA

4.2.3. pOlO aqua'tico / torneios organizados pelo Aminata

: n.° de atletas / n.° técnicos
LOENEIOS / participantes e dirigentes
Torneio
Polo Aquatico 16 fevereiro 120 8
( mini-polo )
Torneio 20e 21
Sao Joao de Polo ou 26 e 27 400 8
Aquatico junho *
Torneio Popular -
de Polo Aquatico Julho = <
Torneio de Natal 13 dezembro 120 3

( mini-polo )

* datas a definir com a CME
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4.3.3. natacao artistica

dia

evento

janeiro

Apresentacao

Prova de nivel

local

Prova de nivel

Apresentacao Aminata Todos
Campgce)rll?\:tlzrlr\]lgC|onal Abrantes Competicao

Aminata

Todos

Campeonato Nacional
de Verao

Aniversario Aminata

AMINATA | Evora Clube de Natagdo | plano e or¢camento para 2020
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exo 2

g M‘% niuimero de socios e utentes

Utentes por Modalidade

"‘.

Adult [FTERBE
{Motgdo a3
hoginise
Piatesl

h._l .] - W@

Ausici
Retonrados

W

ages de Polo Aguilco Natsglo Karag s Poa

Atiatica

Harsgda Infantdties

Adaztada

Ratagloparg Utilesglo e
Brbds

BIULS B2017 mluld s ol

' Dez. | Dez. Nov. Nov.
2016 | 2017 2018 2019
Total de Soaos
| e T 1 S I ot - o i B 0 G DL
AdUItOS (Natagao, Hidroginastica, Pilates) 273 305 5 289 301
Escola de Natacao 440 | 481 | 664 | 572
Natacdo para Bebés 49 | 46 54 | 48
Utilizacao Livre 94 | 151 | 89 | 75
Natacdo Adaptada 2 2 4 5
Infantarios 153 | 99 87 72
~ Associacoes de Reformados | 133 | 147 | 122 | 131
| Polo Aquatico W358 53 41l | 42
 Natagio Artistica | 48 | 53 | 48 | 47
NatagdoPura | 57 35 50 52
 TotaldeUtentes |1284 1372|1448 1345
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anexo
V4 ~ e ® )‘pﬂl‘ /
orgaos sociais M
mesa da assembleia geral
CARGO 'NOME N.° SOCIO
Presidente José Julio Coutinho Calado 80
Vice-Presidente Eduardo Ramiro Gaspar Escada 4519

Secretario *

* Demissdo de fun¢d

es a pedido do proprio

direcdo

Presidente Daniel Alexandre Galiano Galvoeira 4.561
Vice-Presidente Marcelino Jodo Fernandes Barreto 820
Secretario Maria Helena Palolo Farracha Balesteros 4.063
Tesoureiro * = -
Vogal Jodo José Duarte Godinho Vaz 1.222
Vogal Ana Carina Leal Martins 4718
Vogal Maria de Fatima Batista Cabecinha Gomes 4.843
Suplente Nuno Miguel Pedro Carvalho Henrigues 4.707
Suplente Antonio Clementino Freire Pinto 9

* Demissdo de fungdes

a pechdo da propria

conselho ftscal

N.° S6CIO |

Presidente Hugo Paulo Ribeiro Pina 3.014
Secretario Antonio Manuel de Carvalho Martins 4.529
Vogal Anténio Luis Moleiro Ribeiro 677
Suplente Bernardino Miguel Marmelada Piteira 4.044
AMINATA | Evora Clube de Natacdo | plano e orcamento para 2020 27




| ;/7 anexo 4
Pcof AMINATA EVORA CLUBE DE NATACAO

Avenida Sanches de Miranda, n.° 32
lﬂt A 7005-177 Evora

CONTA DE EXPLORAGCAQO PREVISIONAL

EXERCICIO DE 2020

> MEMORIA JUSTIFICATIVA
> COMPARATIVO DE ORCAMENTQS E CONTAS
> CONTA DE EXPLORACAO PREVISIONAL
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AMINATA EVORA CLUBE DE NATACAO : ’

d)

e)

CONTA DE EXPLORACAO PREVISIONAL | EXERCICIO DE 2020

MEMORIA JUSTIFICATIVA

Os gastos e perdas constantes na Conta de Exploracéo Previsional para

0 exercicio de 2020, foram calculados com base nos gastos e perdas reais
ocorridos até 30/09/2019, e a ocorrer até 31/12/2019, com as devidas
alteracGes conhecidas 3 data da elaboracdo do presente orcamento.

Nao se prevé o encerramento de nenhuma atividade/modalidade.

Investimentos: Para 2019 prevé-se a aquisicao de 3 computadores e a
execucdo de uma grande reparacdo no circuito primario de aguas quentes

Estima-se que os Rendimentos para 2020 ascendam a 533.919,72 €,
sendo as rubricas mais representativas as Prestacoes de Servicos (84%)

e Outros Rendimentos e Ganhos (15%) na qual se inclui um montante
bastante significativo referente a reqularizacio de subsidios ao investimento.

Ao nivel dos Gastos estima-se que ascendam a 531.571,85 €, sendo que
os valores mais representativos se referem a fornecimentos e servicos
externos (26%) e gastos com o pessoal (54%).
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