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plano de atividades 2021

introducdo
Ha um ano ndo se previa que uma pandemia desta dimensdo
devastasse todo o Mundo, a pandemia do COVID-19. Perderam-se
vidas,  perderam-se  empregos,  perderam-se  rendimentos.

Inevitavelmente fomos impactados.

O Aminata encerrou pelo maior periodo da sua histéria, 3 meses e uma
semana. Perderam-se mais de 60% dos utentes e mais de 50% da

faturacao.

O ano de 2021 representa, a semelhanca do ocorrido em 2020, o maior
desafio e a maior prova de superagdo que o Aminata ja teve de

enfrentar nestes seus 38 anos de vida.

Este documento, embora seja um documento de planeamento,
dificilmente conseguird ser implementado fielmente. Existe muita
incerteza quanto ao que poderéa ser o ano de 2021. E possivel que no 2°
semestre do ano ja estejamos com um melhor cenario a nivel
pandémico, mas ndo conseguimos prever qual sera o impacto que tal

tera no receio que as pessoas sentem de frequentar espacos publicos.

Prevé-se que em 2021 continuemos a beneficiar de algumas medidas
governamentais de apoio as empresas e do apoio municipal, sem as

quais nao seria, de todo, possivel ultrapassar esta fase.

Estima-se que possa ser possivel iniciar uma ligeira recuperagao
econdmica no final de 2021. Os anos subsequentes vao representar um
novo periodo de recuperagao do clube, mas que se prevé que seja mais

célere do que o ocorrido nos Ultimos quatro anos.
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O préximo ano trara novos desafios, nomeadamente, ao nivel da
competicdo, com a incerteza competitiva devido a desmarcacdo de
provas, bem como a recuperacao para a natacao de todos os jovens que

este ano suspenderam as suas atividades.

Mas neste periodo, apesar das dificuldades, conseguiu-se consolidar a

vertente de Master na Natacdo Pura e a modalidade de Triatlo.

Ao longo dos 38 anos de atividade, os objetivos do AMINATA - Evora
Clube de Natacdo mantém-se: procurar servir da melhor forma
a populacdo que diariamente nos procura para a pratica de exercicio
fisico, esforcando-nos permanentemente para criar as condi¢oes
necessarias a pratica das disciplinas da Natacdo, nomeadamente
Natacdo Pura, Natacdo Artistica, Polo Aquatico e Triatlo em articulagao
com todas as outras atividades que o clube tem vindo a promover -

- corregao postural, treino funcional e massagens.

O Aminata Evora Clube de Natacdo pode ser encarado como o mais
completo e abrangente local, para se praticar atividade fisica no ambito
das atividades aquéticas, numa perspetiva multifacetada de prevencao,
desenvolvimento, formacdo, competicdo, manutencdo, recreacao

e reabilitacao.

Sendo certo que os recursos financeiros sao essenciais para garantir
o cumprimento das nossas obrigagdes, procura-se prosseguir com a
divulgacdo da pratica das modalidades desenvolvidas, tentando adaptar
a nossa oferta as condi¢des atuais, procurando atrair novos publicos que

possam garantir fontes de receita adicionais.

O Aminata esta presente na internet com a disponibilizacdo de um
website, no Facebook, no Instagram, no Twitter, no Linkedin e nos jornais
locais, promovendo as suas modalidades e o beneficio da natacdo para

a saude.

AMINATA | Evora Clube de Natacdo | plano e orcamento para 2021 5

>

oy



w;%a B. M
E neste quadro de incerteza que o plano de atividades d4 a conhecer as

atividades previstas para 2021.

Assim, sao objetivos desta direcdo consolidar e incrementar a sua

atividade em varias vertentes:

1. Organizagao;
2. Formacao;

3. Divulgacdo das modalidades
e captacao de praticantes;

4. Competicao.
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organizacdo

Como suporte ao funcionamento das atividades fisicas desenvolvidas
pelo Aminata, existem um conjunto de servicos que sdao da maior

importancia no quotidiano do Clube e que dividimos em quatro areas:

\

Técnicos desportivos;

\"

Servicos Administrativos;

v

Manutencéo das instalacdes e Tratamento da Agua e Ar;

\"

Limpeza, higiene e seguranca.

Quadro de pessoal

TECNICOS DE NATAGAO

Grau Contratados Prestadores de Servicos
Mestrado 4
Licenciatura 1 1
Curso 2.° Nivel FPN 0
Curso 1.° Nivel FPN 1
SERVICOS ADMINISTRATIVOS

SETOR DE MANUTENCAO E CONSERVACAO

SECTOR DE HIGIENE E LIMPEZA
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1.1.

objetivos gerais

O trabalho desenvolvido nos ultimos anos para aumentar o nimero

de utentes, foi agora interrompido devido a pandemia, o que

implica elevar os niveis de prestacdo dos servicos para conseguir

atrair de novo os utentes a pratica da natagao.

Pretende-se dar continuidade a estratégia, nomeadamente:

Vi.

Garantir a sustentabilidade econdmica e financeira do Clube
através da reducdo de custos e do quadro de pessoal, bem
como reforgar a tesouraria, de modo a conseguir ultrapassar

esta quebra de utentes de 60%;

Aumentar a qualidade e a desmaterializacdo do atendimento,
através da aproximacdo ao utente por canais alternativos,
oferecendo-lhe um servico de exceléncia, nomeadamente:

pagamento por MBWay e referéncia multibanco;

Manter a qualidade da agua, do ar e das instalagdes do Clube e
aplicar todas as medidas de combate a COVID-19 explanadas

no Manual de Procedimentos elaborado para o efeito;

Garantir uma prestacdo de servicos de elevado nivel

assegurando a satisfacdo do utente;

Aumentar o nimero de novos utentes, manter os atuais e

captar os antigos que deixaram de frequentar o Clube;
Fidelizar os utentes;
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VIl. Promover a coesao interna através de uma politica de

valorizacdo dos Recursos Humanos, nomeadamente através do W

desenvolvimento de formacao interna e externa.

1.2. objetivos especificos

1.2.1.Técnicos desportivos

Apoiar de forma ndo pecuniaria, a formacdo de todos os seus
colaboradores que pretendam participar em acdes de
formacdo diretamente relacionadas com as fungdes que
exercem no clube, desde que de reconhecido mérito e

qualidade.

1.2.2.Servicos Administrativos

E o servico de primeira linha no atendimento aos nossos
utentes, pelo que o atendimento prestado tem de ser de
elevada qualidade e fiabilidade. Deve garantir o correto
funcionamento administrativo e financeiro do Clube,

mantendo todos os registos atualizados e organizados.

Pretende-se melhorar a comunicagdo automatica com os utentes
via correio eletronico, WhatsApp, Facebook e Telegram,
potenciando as capacidades do software de gestdo de utentes

implementado em agosto de 2016.
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1.2.3.Formacao Profissional

Pretende-se continuar a investir na formacao profissional dos
colaboradores, dando continuidades as a¢des de formacéo

que tém sido desenvolvidas desde 2018.

1.2.4.Manutencao das instalagoes

Pretende-se modernizar todo o sistema de apoio as
instalagdes, dando continuidade a estratégia ja implementada

por esta direcdo durante o anterior mandato.

Desta forma, serd necessario continuar a investir para
modernizar as instalacdes e garantir a laboragdo continua dos

equipamentos de suporte a atividade do Clube.

Pretende-se também dar continuidade a implementacdo de
praticas de sustentabilidade energética nas instalacdes,
otimizando os sistemas solares e térmicos de aguas quentes

sanitarias e de aquecimento da piscina.

1.2.5.Limpeza, higiene e seguranca

10

Pretende-se dar continuidade a melhoria da qualidade da

limpeza das instalag¢des.

Pretende-se também dar continuidade a implementacao de
medidas ativas de higiene e seguranca no trabalho, dando

cumprimento as respetivas recomendacoes.
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objetivos gerais

Tem-se como principal objetivo para o ano de 2021, a consolidacao

do trabalho que tem vindo a ser desenvolvido, para que esta escola

continue a ser detentora da certificacdo de qualidade atribuida pela

FPN, constituindo-se uma referéncia na natagdo portuguesa no que

se refere a metodologias de ensino, nomeadamente aprendizagem,

avaliacao de resultados, captacdo e manutencdo de praticantes nas

diferentes disciplinas da natacao;

2.2.

objetivos especificos

Os principais objetivos para o ano de 2021 s3o:

VI.

VIL.

VIIL.

Recuperar os utentes que tinhamos antes da pandemia;
Fidelizar os alunos das escolas de natacao;

Manter a qualidade do ensino;

Rentabilizar e otimizar o plano de agua;

Proporcionar um ambiente de convivio/lazer

entre os varios intervenientes (alunos, pais € monitores);

Dar continuidade aos momentos de competicao

entre os utentes da Escola de Natacao;

Promover a criagdo de habitos de vida saudaveis numa perspetiva

da melhoria da qualidade de vida, saude e de bem-estar;

Manter o nivel de qualificagdo mais elevado da Escola de Natacao.

AMINATA | Evora Clube de Natacdo | plano e orcamento para 2021 1
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2.3. acoes

Devido .a pandemia de COVID-19 nado estdo previstas realizar
atividades nas nossas instalagbes durante a época 2020/2021. Por
esse motivo, apenas estdo previstas atividade a partir de setembro.
Estas atividades tém como objetivo divulgar aprendizagens das
varias disciplinas promovidas pelo Aminata, dando a conhecer
metodologias de ensino e promover o gosto pelas diferentes

disciplinas, calendarizaram-se algumas atividades, ( ver anexo 1).

2. divulgacdo da modalidade
e captacao de praticantes

|. Divulgar a escola de natagdo do Aminata junto da populagéo
em geral, no ambito da certificacdo de escolas de Natagdo por

parte da Federagdo Portuguesa de Natacao;

Il. Manter contato regular com a Camara Municipal de Evora,
reconhecendo nesta um parceiro essencial para ©
desenvolvimento das nossas atividades, quer através de apoios
a iniciativas do Clube e cedéncia de espagos nas piscinas
municipais, mas também ao nivel da promocado da pratica da
natacao através do programa jogar +. Pretende-se também
potenciar o contrato programa existente entre o Aminata e a
Camara Municipal, nomeadamente através do transporte de

atletas para as diversas provas;
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[1l. Manter contato regular com a Unido de Freguesias da Horta das /

Figueiras e da Malagueira;

IV. Manter e dar continuidade ao protocolo celebrado com a
Universidade de Evora, nomeadamente, na integracdo de
estagiarios na natacdo desportiva, escola de natacdo e polo
aquatico, em fase de formagdo curricular da licenciatura em

Ciéncias do Desporto;

V. Manter e dar continuidade ao protocolo celebrado com
a Universidade de Evora, nomeadamente, na vertente de

Reabilitacdo Psicomotora;

VI. Manter e dar continuidade a celebracdo de protocolos com

diversas entidades;

VIl. Voltar a ter protocolos com os de jardins-de-

-infancia, assim que a situacdo pandémica o permita.
VIIl. Procurar rentabilizar e otimizar o plano de agua;

IX. Realizar campos de férias nas férias escolares do verdo para

criangas entre os 6 e os 15 anos;

X. Estabelecer contatos regulares com a Analentejo por forma
a encontrar momentos de formacdo e divulgacdo das disciplinas

da natacao;

XI. Promover campanhas de capta¢do de novos utentes e fomentar

o retorno de ex-utentes.
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3.

competicao

4.1. natacgdo pura

14

4.1.1.Masters
4.1.1.1. Objetivos gerais

Desenvolver dindmicas de grupo por forma a incentivar os
adultos que frequentam as aulas do clube e outros que apesar
de ndo se encontrarem como utilizadores assiduos queiram
praticar a modalidade de natacdo de forma estruturada num
ambiente onde o convivio e a pratica desportiva servem de

suporte a um modo de vida saudavel.

4.1.1.2. Eventos desportivos

Participacdo em provas de natacdo pura do calendario do

campeonato regional e nacional.

Organizacdo do 1.° Torneio para Masters do Aminata

(em data a definir).

Participar em provas de aguas abertas do calendario regional

e nacional.
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4.1.2.Restantes Escaloes

4.1.2.1. Objetivos gerais

Melhorar a qualidade técnica dos atletas pertencentes aos
escaldes de formacao através de uma colaboragdo mais estreita

com as escolas de natacgao;

. Aumentar a base de recrutamento nos escaldes mais jovens;

Fomentar a pratica desportiva, promover uma postura de
responsabilidade e respeito pela instituicao que os acolhe, pelos
colegas que tentam através do treino melhorar o seu
desempenho

Fomentar habitos de treino que incluam critérios de
pontualidade, assiduidade e disponibilidade para treinar

regularmente com empenho.

4.1.2.2. Objetivos especificos

. Participar nos Campeonatos Zonais de Infantis e Juvenis;
. Participar nos Campeonatos Nacionais nas diferentes categorias;

. Participacdo em provas de Aguas Abertas;

Sensibilizar a Autarquia para o estabelecimento de parcerias
que visem dinamizar a piscina municipal exterior com dinamicas
desportivas e ludicas como festivais de escolas de natacdo e
escaldes de formacdo desportiva (Cadetes A e B)
e utilizar diariamente e durante a manha, duas pistas para

efeitos de treino;

AMINATA | Evora Clube de Natacdo | plano e orcamento para 2021 15
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V. Sensibilizar e se possivel, colaborar com a Analentejo, para a
implementa¢do de um quadro competitivo mais ambicioso,
pese embora a situacdo pandémica;

VI. Implementacdo e responsabilizacdo do cumprimento de TACs

nas provas Regionais (Infantis, Juvenis, Juniores e Seniores).

4.1.2.3. Calendarizacao

Devido a pandemia de COVID-19 ndo estao previstas realizar
atividades nas nossas instalacdes durante a época 2020/2021.
Por esse motivo, apenas estdo previstas atividade a partir de

setembro. (ver anexo 1).

4.1.2.4. Outras Participagoes

\%

Campeonato Nacional de Infantis

v

Campeonato Nacional Juvenis, Juniores e Seniores

\"

Torneio Zonal de Infantis (Zona Sul)

v

Torneio Zonal de Juvenis (Zona Sul)

\%

Meeting Internacional de Lisboa

\'

Meeting de Xira
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4.2. polo aquatico

4.2.1.0bjetivos Gerais

. Continuar a melhorar a formacao dos atletas de Polo Aquatico, de

forma a aumentar o nivel desportivo e competitivo desta

modalidade;

. Tentar potenciar a remodelacdo dos conteudos da Escola de

Natacdo, procurando captar atletas com melhores aptiddes para

a pratica da modalidade;
Aumentar o nimero de praticantes;

Envolver, pais / tutores e encarregados de educacdo nas atividades

da disciplina, tanto presencialmente, como ativamente;

Procurar, em articulacao, tanto com a Associacdo de Natacdo do
Alentejo (Analentejo), assim como com outras Associagdes
Regionais, potenciar o desenvolvimento de um quadro competitivo

nos escaldes de formacao.
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VI.

VII.

VIIL.

4.2.2.0bjetivos Especificos

Potenciar as condic¢des de treino das equipas;

Melhorar a formacdo fisica e técnica dos atletas para as

diferentes exigéncias do jogo;

Devido a falta de competicbes nos escaldes de formacdo,
participar com a equipa sub-14 no Torneio Regional (Analentejo
/ ANDSantarém); e participar com as equipas de sub-14 e sub-

16 no Campeonato Regional de Lisboa (Anlisboa);

. Alcancar as Fases Finais dos Campeonatos Nacionais dos

diversos escaldes;

Participar em torneios e agOes referentes aos escalées de Mini
Polo e Cadetes, organizados tanto pelo Aminata, como por

outras coletividades.

4.2.3.Calendarizacao

Devido a pandemia de COVID-19 ndo estdo previstas realizar

atividades durante a época 2020/2021, por esse motivo apenas

estdo previstas atividade a partir de setembro. Neste momento

ainda nao existe calendario de competicdo nacional.

18
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4.3. natacdo artistica F&M\

4.3.1.0bjetivos Gerais
Os principais objetivos para o ano de 2021 sao:

|. Aumentar o nivel qualitativo das nadadoras;
ll. Participacdo nos Campeonatos Nacionais
e zonais da disciplina;
lll. Continuar a ter nadadoras nas sele¢cdes nacionais;
IV. Manter ou melhorar a classificagdo nos Campeonatos Nacionais
(4.° Clube Nacional);

V. Aumento da base de recrutamento.

4.3.2.0bjetivos Especificos

Quadro Competitivo Regional

O programa de Niveis € um programa estruturado de
conteudos  técnicos, sistematizados em  niveis de
desenvolvimento desportivo, que permitem o0 acesso
diferenciado a nadadoras das varias categorias ao Quadro
Competitivo Nacional. Este programa funcionara como quadro

competitivo regional.
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Objetivos a atingir:

Qualificar as nadadoras nos diferentes niveis:
> Nivel 1 > 2 nadadoras;
> Nivel 2 > 3 nadadoras;

> Nivel 3 > 2 nadadoras.

Quadro Competitivo Nacional

Entendemos por QCN todos os eventos de ambito nacional
promovidos pela FPN. Para o ano de 2021 participaremos no
Campeonato Nacional de Figuras, Campeonato Nacional de

Inverno e no Campeonato de Verao.

Objetivos a atingir:

> Aumentar a pontuacao das atletas

nas varias provas onde participam;

> Manutencao da classificacao

nos varios escaldes.
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Quadros Nao Competitivos %ﬁi
Festival de Estrelas 83‘))}‘

O festival de estrelas é uma atividade prevista no Programa de
Desenvolvimento Desportivo (PDD) “Estrelas-do-mar”. Consiste
num encontro a nivel nacional, que tem como objetivo reunir
todos os intervenientes no Programa Estrelas-do-Mar. Para
além da mostra do trabalho realizado, através da exibicao de
esquemas, pretende-se que seja um momento de encontro,
convivio e troca de experiéncias entre todos os participantes no

programa.

Objetivos a atingir:

Este ano devido a pandemia do covid ficamos praticamente

sem atletas no grupo de formacao

> Estrela Laranja > 2 nadadoras;

> Estrela rosa > 1 nadadoras;

Festival / Torneios

Os festivais e torneios sdo de grande importancia para as
nadadoras da vertente de recreacdo e formacdo, uma vez que
estes sdo a unica forma de mostrarem o trabalho realizado ao

longo do ano.
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4.4.

Este ano devido a pandemia de COVID-19 nao estao previstas
realizar atividades durante a época 2020/2021, por esse motivo
apenas estdao previstas atividades extracompeticdo a partir de

setembro.

triatlo

4.4.1.0bjetivos Gerais

Numa primeira instancia promover a modalidade e as suas

variantes entre os atletas com idades superiores a 16 anos.

Numa segunda fase incrementar no clube a escola de triatlo por

forma aumentar a oferta desportiva no clube.

4.4.2.Eventos desportivos

Participacdo em provas de triatlo do calendario regional e nacional

nas variantes como duatlo e swim run.

45. Atividades de Capacitacdo

No seguimento logico e sequencial da persecucdo de um objetivo

especifico do clube, que é a obtencdo, ndo s6 de um ndmero

consideravel de praticantes, mas essencialmente de um nivel qualitativo

de exceléncia, sugere-se a realizacdo de estagios de preparacao.

Assim sendo, pensa-se ser importante a realizacdo de momentos de

treino especificos com vista a preparacdo terminal para uma

22
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determinada competicdo. Contudo devido a pandemia de COVID-19 %

ndo estdo previstas realizar atividades de estagio durante a época

2020/2021.
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anexo 1
calendarios
o~
2.3. acoes

dia evento horario modalidade piscina

7 Aniversario Todo o dia Todas Aminata

24 Prova do Aniversario Todo o dia | Natagdo Pura Aminata

12 Festival de cadetes Manha Cadetes Aminata

12 Torneio de Natal ( mini-polo ) Tarde Polo Aquatico | Aminata

18 Festival de bebés e amas Tarde Escolas Aminata

* datas a definir com a CME

4.1.3. natag&o purd / provas organizadas pelo Aminata

n.° de atletas / n.° técnicos

/ participantes e dirigentes

Torneio de 39.°

Aniversario 24.10.2021 64 5
Aminata
Festival de Escolas
e Cadetes do 12.12.2021 50 5
AMINATA

4.2.3. pOlO aquético / torneios organizados pelo Aminata

o e
torneios n.° de atletas / n.° técnicos

/ participantes | e dirigentes

Torneio de Natal

( mini-polo ) 12.12.2021 120 8

* datas a definir com a'CME
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4.3.3. natacado artistica

dia evento local escaloes %Ql}ﬁ

Campeonato Nacional
de Inverno

Abrantes Competicao

Festival de estrelas

Formacao

16,17,18 Campeonato Nacional

de Verso Porto Competicao

Setembro

Loule Todas

Outubro

11,12 2021 minutos a nadar

Aniversario Aminata Aminata
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W' anexo 2

%oz‘*’* niimero de sécios e utentes

Utentes por Modalidade
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m2016 m2017 m2018 m2019 m2020

Dez. Nov. Nov. Nov.
2017 2018 2019 2020

_____Total de Sécios _____[1576]1252] 14141444

Adultos (Natagao, Hidroginastica, Pilates) 305 289 301 110
Escola de Natacao 481 | 664 | 572 | 125
Natacdo para Bebés 46 54 48 20
Utilizagao Livre 151 | 89 75 20
Natacdo Adaptada 2 4 5 1
Infantarios 99 87 72 0
Associacdes de Reformados 147 | 122 | 131 | 46
Polo Aquatico 53 41 42 28
Natacao Artistica 53 48 47 30
Natacao Pura 35 50 52 41
Total de Utentes 1372 | 1448 | 1345 | 421
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CARGO

orgaos sociais

mesa da assembleia geral

NOME N.° SOCIO
Presidente José Julio Coutinho Calado 80
Vice-Presidente André Pinto Matoso Pereira 2.013
Secretario Nadia Gama Assis de Brito e Silva Duarte Silva 4.841
direcao

CARGO NOME N.° sOcio
Presidente Daniel Alexandre Galiano Galvoeira 4.561
Vice-Presidente Marcelino Jodo Fernandes Barreto 820
Secretario Maria Helena Palolo Farracha Balesteros 4063
Tesoureiro Filipa Alexandra da Luz Anacleto 5.721
Vogal Cladudio Manuel Silva Sousa 5.722
Vogal Joana Rita Calhau Esteves Robalo 5.716
Vogal Domingos Manuel Almeida Romao 5.732
Suplente Filipe Manuel Fernandes Capucho dos Santos 5.453
Suplente David Emanuel Vieira da Silva Prazeres 4.945

conselho fiscal

U 0 olalfo
Presidente Pedro Macias Marques 5.058
Secretario Luis Filipe Hortas Prates 3.507
Vogal Ana Carina Leal Martins 4.718
Suplente Jodo José Duarte Godinho Vaz 1.222
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Execucdo
i 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
61| Custo merc. vendidas e dos matenais consumidos| 53.007,21| 67.61501| 7747583 8815037 7393795 6079510 43.626,88| 54.964,85| 62.182,35
62| Fornecimentos e servios externos 218.603,32| 206.24948( 183.681,80| 187.110,99| 176.678,71| 168.770,37| 156.863,40 164.817,67| 162.542,14
63 | Gastos com o pessoal 187.228,88| 18544241| 196.897,09| 191.275,65( 192.601,19| 183.436,06| 204.957,08| 238.222,46| 236.748 85
64| Gastos de depreciagdo e de amortizacdo 2395003| 2356962 5507090 52.18508| 57.05647| 54.52533| 50.81574| 5263046 5246197
66 | Perdas por redugdo de justo valor 0,00 0,00 181,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
68 | Outros gastos e perdas 5.890,03 8.95143 2.372,57] 26.708,78 5727771 10.999,76 9.127,77 5.017,.26 1.603,28
69 | Gastos e perdas de financiamento 242867 1.893,16 33,82 408,13 3.703,55 524346 5.248,12 5.702,20 5.097.84
TOTAL DOS GASTOS 491.108,14/493.721,11|515.713,51 545.839,00 | 509.705,64 433.770,08| 470.638,99 [ 521.354,90| 520.636,43
72| Prestacao de servigos 401.704,98| 343.725221 337.132,61| 322.893,00] 325.856,29] 355.559,23| 363.921,15| 349.758,00| 375.54581
75| Subsidios, doagGes e legados a exploracao: 17.80832| 16.35946| 2237462| 4557987 2969876| 17.66688| 2334303 2868862 17.567.95
78| Qutros rendimentos e ganhos 54.26157| 57.10427] 11061063| 9742929| 92019,92| 81.34035| 7593864 9773361 95.541,69
TOTAL DOS RENDIMENTOS 473.774,87)417.188,95|470.117,86 | 465.902,16 | 447.574,97| 454.566,46 | 463.202,82 [ 476.180,23 | 488.655,45
RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS -17.333,27| -76.532,16 -45.595,65 -79.936,84 | -62.130,67] -29.203,62| -7.436,17| -45.174,67 | -31.980,98
imposto sobre o rendimento do periodo -107.41 -182,03 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO -17.440,68| -76.714,19] -45.595,65| -79.936,84| -62.130,67| -29.203,62| -7.436,17| -45.174,67| -31.980,98

Orcamentos

Rubrica Descricao 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
61 (Custo merc. vendidas e dos materiais consumidos| 60.091,21] 59.87499| 67.700,88 67.72195| 3745120| 4246986 28.77688] 48212,19| 40.450,00
62| Fornecimentos e servigos externos 171.565,15| 169.907,86| 142404,97( 140.842,54| 146.261,34| 177.248,21| 140.014,57| 136.352,85| 118.019,69
63 | Gastos com o pessoal: 200.109,90( 186.322,97| 187.693,64| 175.612,69| 204.38549| 222.797,00| 254.29598| 289.111,78| 216.116,74
64| Gastos de deprecia¢do e de amortizacao 2393334 5466941| 5895624| 5742303 50.74889| 52346,68| 52.63046| 5269838 48.731,77
66 | Perdas por redugdo de justo valor 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
68| Outros gastos e perdas 6.311,43 2.139,86 707,20 695,84 3.116,45 644,84 373276 384,88 3.962,87
69| Gastos e perdas de financiamento 0.00 000 335252] 545202] 509592] 519545 565496/ 4.811,76) 175711
TOTAL DOS GASTOS 462.011,03|472.915,09|460.815,45 | 447.748,07 [ 447.059,29] 500.702,04 | 485.105,6 1| 531.571,84| 429.038,18
72| Prestagdo de servigos 340.109,88( 324.954,68( 329.399,67] 381.985,76| 411.68540| 378.463,88| 378.917,50| 450.515,79| 296.736,39
75| Subsidios, doagdes e legados & exploracao: 37.87781| 26231,97| 10.769,33 6.10000| 14.219,16| 12.748,14| 9.496,06 3.44575| 45.681,50
78| Outros rendimentos e ganhos 84.607,39] 93.75929| 100.886,39 75.829,99| 70.930,16| 69.98339| 91.017.23| 79.958,18| 57.426,68
TOTAL DOS RENDIMENTOS 462.595,08444.945,94 | 441.055,39| 463.915,75 | 496.834,72 [ 461.195,41]479.430,79533.919,72| 399.844,57
RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS 584,05 -27.969,15( -19.760,06] 16.167,68| 49.775,43[-39.506,63| -5.674,82| 2.347,88] -29.193,62
Imposto sobre o rendimento do periodo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO 584,05] -27.969,15| -19.760,06| 16.167,68| 49.77543[-39.506,63| -5.674,82| 2.347,88] -29.193,62
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cODIGO
DAS CONTAS

61

62

63

64

68
69

88

cODIGO
DAS CONTAS

72

75

78

AMINATA EVORA CLUBE DE NATACAO
CONTA DE EXPLORA(;[\O PREVISIONAL | EXERCICIO DE 2021

RUBRICAS

Custo merc. vendidas e mat. consumidas

Géneros alimentares

Gas e Produtos Quimicos

Produtos Quimicos e outros

Fornecimentos e servicos externos

Servigos especializados

Materiais

Energia e Fluidos

Deslocagbes/provas

Servigos diversos

Outras despesas

Diversos

Gastos com o pessoal:

Remuneragdes do Pessoal (Base+adicionais)

Encargos s/ Remuneragdes

Seguros de AT.

Outros gastos c/pessoal

Gastos de deprec. e de amortizacao

Ativos fixos tangiveis

Outros gastos e perdas

Gastos e perdas de financiamento
TOTAL DOS GASTOS

Resultado liquido previsional

TOTAL DOS GASTOS + RESULT. PREVISIONAL

RUBRICAS

Prestacoes de servicos
Mensalidades
Quotizacgdes e joias
Feira de S. Jodo
Subsidios, doacodes e leg a exploracao
Subsidios do Estado
Municipio de Evora
IEFP
IPDJ
Subsidios de outras entidades
Analentejo
Federagdo Portuguesa de Natagdo
Outros Rendimentos e ganhos
Rendimentos Suplementares
Rendimentos e ganhos em investimentos
Outros rendim. e ganhos nao especificados
TOTAL DOS RENDIMENTOS

GASTOS
0,00
28.750,00
11.700,00| 40.450,00
328793%13
2.840,12
57.150,00
10.000,00
14.238,96
3.383,92
90,00(/118.019,69
176.195,10
35.219,61
3.699,84
1002,191216.116,74
48.731,77| 48.731,77
3.962,87| 3.962,87
1.757,11  1.757,11
429.038,18
-29.193,62
399.844,57

RENDIMENTOS

288.684,39
8.052,00
0,00

296.736,39

45.681,50
30.000,00
13.386,50
2.295,00
0,00

0,00

0,00

45.681,50

11.346,13
2.500,00
43.580,54

57.426,68

399.844,57

31

plano e orcamento para 2020 | Evora Clube de Natacdo | AMINATA




o A,
Wies,

aminata.pt | “/m aminataoficial | /’@aminataoficial

AMINATA Evora Clube de Natacdao | Avenida Sanches Miranda, 32
telefone 266 757 370 | secretaria@aminata.pt



Aminata Evora Clube de Natacdo

Parecer do Conselho Fiscal sobre o
Plano de Actividades e Or¢amento para 2021

Aos 26 dias do més de Novembro de 2020, pelas 19h, reuniu o Conselho Fiscal
do Aminata Evora Clube de Natagéo, estando presentes todos os seus membros,
para, nos termos estatutarios, apreciar e dar parecer sobre o Plano de Activida-
des e Or¢gamento para 2021.

Da andlise dos dois documentos, o Conselho Fiscal considera que o or¢amento
proposto é coerente com o plano de actividades. A redugéo de gastos prevista é
um passo necessario para fazer frente & quebra de actividade ocorrida durante o
ano de 2020, devido ao encerramento do clube por ordem da Direcgio Geral de
Satide e ao lento retomar de actividade que se seguiu, dada a situagdo actual de
pandemia. Ainda assim, esta redugdo de gastos nao ¢ suficiente para compen-
sar a redugdo de rendimentos prevista, pelo que o Conselho Fiscal recomenda,
tanto quanto possivel, uma diminuicdo de custos, operagdo que sabemos ser
dificil, uma vez que a maioria dos custos ndo sao proporcionais ao niimero de
utentes.

Parecer
Apé6s andlise do Plano de Actividades e Orcamento para 2021, o
Conselho Fiscal d4 parecer favordvel a sua aprovacgao.

Nada mais havendo a tratar, a reunido foi dada por terminada as 19h30.

Evora, 26 de Novembro de 2020

O Conselho Fiscal

7

Presidente Pedro Macias Marques

Secretario Luis Filipe Hortas Prates

vogal A (UPP G Ana Carina Leal Martins



