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plano de atividades 2023

introducao
O ano de 2022 foium ano de transicao em periodo pandémico. Desdea
ultima época quese verificaum aumento da procura, més apds més, mas
gue nao nos aproximam do numero de utentes de marco de 2020, ultimo
més pré-pandémico. tem sido possivel a recuperagdo de tesouraria, bem

como a execucao de alguns investimentos prioritarios.

Assim, para o ano de 2023, os grandes desafios continuam a ser os custos

energeéticos.

Em 2022, estes custos atingiram maximos histdricos nos mercados e,
naturalmente, refletiram-se nas faturas mensais, nomeadamente, de gas

natural.

Tem-seregistado um decréscimo do preco do gas desde agosto de 2022,
e espera-se que retome alguma normalidade durante o ano de 2023.
Prevé-se também que sejam implementados os apoios anunciados pelo
Governo, 0 que ajudaraa mitigar o impacto desta matéria-prima na nossa

estruturade custos.

O ano de 2023 continuara a ser um ano de investimento, mantendo o
esforco de modernizacao que tem sido feito desde 2016. Contudo, e caso
seja implementado no terreno atempadamente, o Programa de Apoio a
Reabilitacdo de Infraestruturas Desportivas promovido pela Camara
Municipal de Evora (investimento financiado em 85%, ficando a cargo do
Clube os 15% remanescentes), permitira que a taxa de execucao seja
maior que a de 2022, com impacto direto na melhoria das condi¢des

proporcionadas aos utentes, bem como na reducao da fatura energética,
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com a substituicao integral dos painéis solares que alimentam o sistema

de aquecimento de agua dapiscina.

Outro dos objetivos continuara a ser a consolidacdo econdémica e

aumento da capacidade financeira, fundamentais para a estabilidade do

Clube e para a prossecugao dos seus objetivos.

O préximo ano trara novos desafios, nomeadamente, ao nivel da
competicao, com o reforco da capacidade competitiva davertente Master

e da Escolade Triatlo.

Atendendo as especificidades da nossa regiao, procurou-se nos ultimos
anos, adicionarvalor ao perfil competitivodo Clube, com a introducao da
vertente de Master na Natagao Pura e com o arranque da modalidade de
Triatlo. Estamos empenhados em ter um excelente desempenho no

campeonato nacional da 22 divisdo masculina de polo aquatico.

Os resultados desportivos das diversas modalidades tém sido bastante
promissores, 0 que demonstra a grande resiliéncia deste Clube,
nomeadamente, dos nossos atletas, seus treinadores e familiares dos

atletas, que tém sido fundamentais no apoio as nossas atividades.

A escola de natagao do Aminata manteve o certificado de qualidade do
ensino. Pretende-se manter ou melhorar os indices de ensino, para

manter a certificacdo.

Ao longo dos 40 anos de atividade, os objetivos do AMINATA - Evora
Clube de Natagcdo mantém-se: procurar servir da melhor forma a
populacdo que diariamente nos procura para a pratica de exercicio fisico,
esforcando-nos permanentemente para criar as condigdes necessarias a
pratica das disciplinas da Natacdo, nomeadamente Natacdo Pura,
Natacdo Artistica, Polo Aquatico e Triatlo em articulagao com todas as

outras atividades que o clube temvindoa promover.
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O Aminata Evora Clube de Natacdo pode ser encarado como o mais
completo e abrangente local, para se praticar atividade fisica no ambito
das atividades aquaticas, numa perspetiva multifacetada de prevencao,
desenvolvimento, formacdo, competicdo, manutencdo, recreacao e

reabilitacao.

Sendo certo que os recursos financeiros sao essenciais para garantir o
cumprimento das nossas obrigacdes, bem como para investir na
modernizacao do nosso equipamento desportivo, procura-se prosseguir
com a divulgacao da pratica das modalidades desenvolvidas, tentando
adaptara nossa oferta as condicdes econdmicas atuais, procurando atrair

novos publicos que possam garantirfontes de receita adicionais.

Os apoios financeiros ao Clube, através do Contrato Programa de
Desenvolvimento Desportivo, celebrado entre o Clube e a Camara
Municipal de Evora, embora insuficientes, permitem incrementar os
apoios as modalidades e assegurar um desenvolvimento mais sustentavel
do Clube.

O Aminata esta presente na internet com a disponibilizacdo de um
website, no Facebook, no Instagram, no Linkedin e nos jornais locais,

promovendo as suas modalidades e o beneficio danatacdo paraa saude.

Continuamos também focados em promover a area de cliente online para
facilitar a interacao dos sécios e utentes com o Clube. A area de cliente

esta disponivel através do endereco https.//cliente.aminata.pt

A digitalizacao de servicos permite melhorar o atendimento e as filas de
espera para pagamentos, bem como para esclarecimentos de ddvidas e

efetivacao de inscricdes, quer nas modalidades, quer de associados.

E neste quadro que o plano de atividades d4 a conhecer as atividades

previstas para 2023.
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https://cliente.aminata.pt/

Assim, sao objetivos desta direcao consolidar e incrementar a sua

atividadeem varias vertentes:

1. Organizagdo; 3. Divulgagaodas 4. Competicao.
modalidades

e captacaode

praticantes;

2. Formacao;
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1. organizacao
Como suporte ao funcionamento das atividades fisicas desenvolvidas

pelo Aminata, existem um conjunto de servi¢os que sao da maior

importancia no quotidiano do Clube e que dividimos em quatro areas:

A\

Técnicos desportivos;

\%

Servicos Administrativos;

Manutencdo das instalacdes e Tratamento da Agua e Ar;

\%

\Y%

Limpeza, higiene e seguranca.

Quadro de pessoal

TECNICOS DE NATACAO

Grau Contratados Prestadores de Servicos
Mestrado 4
Licenciatura 3 2
Curso 3.° Nivel FPN 0 1
Curso 1.° Nivel FPN 2 1
SERVICOS ADMINISTRATIVOS

SETOR DE MANUTENGCAO E CONSERVACAO

SECTOR DE HIGIENE E LIMPEZA
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1.1. objetivos gerais

O trabalho desenvolvido nos ultimos anos para aumentar o nimero

de utentes, implica elevar os niveis de prestacao dos servicos.
Pretende-se dar continuidade a estratégia, nomeadamente:

|. Garantir a sustentabilidade econdmica e financeira do Clube
através de uma gestao criteriosa dos RH, aposta na formagao na
area da higiene e seguranca no trabalho, da renovacao dos
painéis solares de aquecimento de agua da piscina, bem como
de um vasto conjunto de agdes a desenvolver durante o ano, para

captacao de novos atletas, socios e utentes;

Il. Promover a qualidade e a desmaterializacao do atendimento,
através da aproximagao ao utente por canais alternativos,
oferecendo-lhe um servico de exceléncia, nomeadamente:
pagamento por MBway e referéncia multibanco (ja

implementados, mas que se pretende massificar);
lll. Manter a qualidade da agua, do ar e das instalagdes do Clube;

IV. Garantir uma prestacao de servicos de elevado nivel assegurando

a satisfacao do utente;

V. Aumentar o nimero de novos utentes, manter os atuais e captar

os antigos que deixaram de frequentar o Clube;

VI. Fidelizar os utentes;
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VII. Promover a coesao interna através de uma politica de valorizacao
dos Recursos Humanos, nomeadamente através do
desenvolvimento de formacdo interna e externa e aumentos

remuneratorios.

1.2. objetivos especificos

1.2.1.Técnicosdesportivos

Apoiar de forma nao pecuniaria, a formacao de todos os seus
colaboradores que pretendam participar em a¢ées de formagao
diretamente relacionadas com as fun¢des que exercem no

Clube, desde que de reconhecido mérito e qualidade.

1.2.2.Servicos Administrativos

E o servico de primeira linha no atendimento aos nossos
utentes, pelo que o atendimento prestado tem de ser de
elevada qualidade e fiabilidade. Deve garantir o correto
funcionamento administrativo e financeiro do Clube, mantendo

todos os registos atualizados e organizados.

Pretende-se melhorar a comunicacdo automatica com os utentes
via correio eletronico, WhatsApp, Facebook e Telegram,
potenciando as capacidades do software de gestao de utentes

implementado em agosto de 2016.

1.2.3.Formacao Profissional

Pretende-se continuar a investir na formacao profissional dos

colaboradores, dando continuidades as acbes de formacao que
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tém sido desenvolvidas desde 2018 e iniciando uma nova acao

de formacao no ambito da higiene e seguranca no trabalho.

1.2.4.Manutencao das instalacoes

Pretende-se modernizar todo o sistema de apoio as instalagoes,
dando continuidade a estratégia ja implementada por esta

direcao durante o mandato.

Desta forma, sera necessario continuar a investir para modernizar
as instalagoes e garantir a laboragdo continua dos equipamentos

de suporte a atividade do Clube.

Pretende-se também dar continuidade a implementagado de
praticas de sustentabilidade energética nas instalagdes,
otimizando os sistemas solares e térmicos de aguas quentes

sanitarias e de aquecimento da piscina.

1.2.5.Limpeza, higiene e seguranca

Pretende-se dar continuidade a melhoria da qualidade da
limpeza das instalagdes, procurando acompanhar o aumento do

numero de utilizadores.

Pretende-se também dar continuidade a implementacao de
medidas ativas de higiene e seguranca no trabalho, dando

cumprimento as respetivas recomendacdes.
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2. formacao

2.1.

objetivos gerais

Tem-se como principal objetivo para o ano de 2023, a consolidacao

do trabalho que tem vindo a ser desenvolvido, para que esta escola

continue a ser detentora da certificacao de qualidade atribuida pela

FPN, constituindo-se uma referéncia na natacao portuguesa no que

se refere a metodologias de ensino, nomeadamente aprendizagem,

avaliacao de resultados, captacao e manutencao de praticantes nas

diferentes disciplinas da natacao;

2.2.

objetivos especificos

Os principais objetivos parao ano de 2023 sao:

VI.

VII.

VIII.

12

Recuperar os utentes que existentes antes da pandemia;
Fidelizar os alunos das escolas de natacao;

Manter a qualidade do ensino;

Rentabilizar e otimizar o plano de agua;

Proporcionarum ambiente de convivio/lazer entre os varios

intervenientes (alunos, pais e monitores);

Dar continuidade aos momentos de competicao entre os

utentes da Escola de Natacao;

Promover a criagdo de habitos de vida saudaveis numa perspetiva

da melhoria da qualidade de vida, saldee de bem-estar;

Manter o nivel de qualificacdéo mais elevado da Escola de Natacao.
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2.3. acoes

Com o objetivo de divulgar aprendizagens das varias disciplinas
promovidas pelo Aminata, dando a conhecer metodologias de ensino
e promover o gosto pelas diferentes disciplinas, calendarizaram-se

varias atividades paraa escolade natacao e adultos. (anexo 1)

3. divulgacaoda modalidade
e captacao de praticantes

|. Divulgara escola de natacdo do Aminatajunto da populacao em
geral, no ambito da certificacdo de escolas de Natacao por parte

da Federacao Portuguesa de Natacao;

Il. Manter contato regular com a Camara Municipal de Evora,
reconhecendo nesta um parceiro essencial para o
desenvolvimento das nossas atividades, quer através de apoios a
iniciativas do Clube e cedéncia de espacos nas piscinas
municipais, mas também ao nivel da promocao da pratica da
natacdo através do programa jogar+. Pretende-se também
potenciar o contrato programa existente entre o Aminata e a
Camara Municipal, incluindo o transporte de atletas para as

diversas provas;

[ll. Manter um contato regular com a Unido de Freguesias da Horta
das Figueiras e da Malagueira;

IV. Manter e dar continuidade ao protocolo celebrado com a
Universidade de Evora, nomeadamente, na integracdo de
estagiarios na natacao desportiva, escola de natacao e polo
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VI.

VII.

VIII.

aquatico, em fase de formacao curricular da licenciatura em

Ciéncias do Desporto;

Manter e dar continuidade aos protocolos celebrados com a
Universidade de Evora, nomeadamente, na vertente de

Reabilitagdo Psicomotora e de estagios de natacao pura;

Manter e dar continuidade a celebracdo de protocolos com
diversas entidades;

Reativar os protocolos com os jardins-de-infancia;

Procurar rentabilizar e otimizar o plano de agua;

. Realizar campos de férias nas férias escolares do verao para

criangas entre 0s 6 e 0s 15 anos;

Estabelecer contactos regulares com Analentejo por forma a
encontrar momentos de formacao e divulgagao das disciplinas da

natacao;

XI. Promover campanhas de captacdo de novos utentes e fomentar o

retorno de ex-utentes.
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plano e orcamento para 2023 | Evora Clube de Natacdo | AMINATA



s. competicao

41. natacao pura
4.1.1.Masters

4.1.1.1. Objetivos gerais

Desenvolver dinamicas de grupo por formaaincentivar os adultos
que frequentam as aulas do clube e outros que apesar de nao se
encontrarem como utilizadores assiduos queiram praticar a
modalidade de natacao de forma estruturada num ambiente onde
o convivio e a pratica desportiva servem de suporte a um modo

de vida saudavel.

4.1.1.2. Eventos desportivos

Participacdo em provas de natacdo pura do calendario do

campeonato regional e nacional.
Organizacao do 2.° Torneio para Masters do Aminata.

Participar em provas de aguas abertas do calendario regional e

nacional.
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4.1.2.RestantesEscaloes

4.1.2.1. Objetivos gerais

. Melhorar a qualidade técnica dos atletas pertencentes aos

escaloes de formacao através de uma colaboracao mais estreita

com as escolas de natacao;

. Aumentar a base de recrutamento nos escaldes mais jovens;

III.

Fomentar a pratica desportiva, promover uma postura de
responsabilidade e respeito pela instituicao que os acolhe, pelos
colegas que tentam através do treino melhorar o seu
desempenho

Fomentar habitos de treino que incluam critérios de
pontualidade, assiduidade e disponibilidade para treinar

regularmente com empenho.

4.1.2.2. Objetivos especificos

. Participar nos Campeonatos Zonais de Infantis e Juvenis;
. Participar nos Campeonatos Nacionais nas diferentes categorias;

. Participacdo em provas de Aguas Abertas;

Sensibilizara Autarquia para o estabelecimento de parcerias que
visem dinamizar a piscina municipal exterior com dinamicas
desportivas e Iudicas como festivais de escolas de natacao e
escaldes de formacao desportiva (Cadetes A e B) e utilizar
diariamente e durante a manha, duas pistas para efeitos de

treino;
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V. Sensibilizar e se possivel, colaborar com a Analentejo, para a

implementacao de um quadro competitivo mais ambicioso;

4.1.2.3. Calendarizacao

Para este ano de 2023, temos previsto continuar as acdes
reiniciadas em 2022 e que sempre realizamos, mas que tivemos de
interromper devido a pandemia de Covid-19, nomeadamente, o
torneio de aniversario do clube e o torneio de S. Jodo. (anexo 1)

4.1.2.4. Outras Participacoes

\%

Campeonato Nacional de Infantis

\'%

Campeonato Nacional Juvenis, Juniores e Seniores

\%

Torneio Zonal de Infantis (Zona Sul)

\

Torneio Zonal de Juvenis (Zona Sul)

\%

Meeting Internacional de Lisboa

\%

Meeting de Xira
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4.2. polo aquadtico

V.

18

4.2.1.0bjetivos Gerais

. Continuaramelhoraraformacao dos atletas de Polo Aquatico, de

forma a aumentar o nivel desportivo e competitivo desta

modalidade;

. Tentar potenciar a remodelacao dos conteudos da Escola de

Natacao, procurando captar atletas com melhores aptiddes para

a pratica da modalidade;
Aumentar o numero de praticantes;

Envolver, pais / tutores e encarregados de educacao nas atividades

dadisciplina, tanto presencialmente, como ativamente;

Procurar, em articulacao, tanto com a Associacao de Natacdo do
Alentejo (Analentejo), assim como com outras Associagdes
Regionais, potenciar o desenvolvimento de um quadro competitivo

nos escaldes de formacao.
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4.2.2.0bjetivos Especificos

VI. Potenciar as condi¢des de treino das equipas;

VIl. Melhoraraformacao fisica e técnica dos atletas para as diferentes

exigéncias do jogo;

VIII. Participar nos campeonatos nacionais de sub-14, sub-18 e
seniores da 22 divisdo masculina. Iremos também participar no

festival anual de cadetes de polo aquatico;

IX. Alcancar as Fases Finais dos Campeonatos Nacionais dos

diversos escaldes;

X. Participar em torneios e acdes referentes aos escaldes de Mini
Polo e Cadetes, organizados tanto pelo Aminata, como por

outras coletividades.

4.2.3.Calendarizacao

Para este ano de 2023 prevé-se continuar as acdes que desde ha
muito se realizam, nomeadamente, o torneio de S. Jodo. (anexo 1)

4.3. natacdao artistica

4.3.1.0bjetivos Gerais

Os principais objetivos parao ano de 2023 sao:
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|. Aumentar o nivel qualitativo das nadadoras;
Il. Participacao nos Campeonatos Nacionais
e zonais da disciplina;
lll. Continuar a ter nadadoras nas selecdes nacionais;
IV. Manter ou melhorar a classificacao nos Campeonatos Nacionais

V. Aumento da base de recrutamento.

4.3.2.0bjetivos Especificos

Quadro Competitivo Regional

O programade Niveis € um programa estruturado de conteudos
técnicos, sistematizados em niveis de desenvolvimento
desportivo, que permitem o acesso diferenciado a nadadoras das
varias categorias ao Quadro Competitivo Nacional. Este

programa funcionara como quadro competitivo regional.
Objetivos a atingir:
Qualificar as nadadoras nos diferentes niveis:

> Nivel T > 8 nadadoras;

> Nivel2 > 12nadadoras;

> Nivel3 > 5 nadadoras.
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Quadro Competitivo Nacional

Entendemos por QCN todos os eventos de ambito nacional
promovidos pela FPN. Para o ano de 2023 participaremos no
Campeonato Nacional de Figuras, Campeonato Nacional de

Inverno e no Campeonato de Verao.

Objetivos a atingir:

> Aumentara pontuacao das atletas

nas varias provas onde participam;

> Manutencao da classificacao

nos varios escaldes.

Quadros Nao Competitivos
Festival de Estrelas

O festival de estrelas é uma atividade prevista no Programa de
Desenvolvimento Desportivo (PDD) “Estrelas-do-Mar”. Consiste num
encontro a nivel nacional, que tem como objetivo reunir todos os
intervenientes no Programa Estrelas-do-Mar. Para alem da mostra do
trabalho realizado, através da exibicao de esquemas, pretende-se que
seja um momento de encontro, convivio e troca de experiéncias entre

todos os participantes no programa.

AMINATA | Evora Clube de Natacdo | plano e orcamento para 2023 21



Objetivos a atingir:

Devido a pandemia de covid-19 perderam-seimensas atletas no
grupo de formacao e recreacao, pelo que o grande objetivo € a

captacao de novas atletas.

> Estrela Laranja > 8 nadadoras;

Festival / Torneios

Os festivais e torneios sao de grande importancia para as nadadoras
da vertente de recreacao e formacao, uma vez que estes sao a Unica

forma de mostrarem o trabalho realizado ao longo do ano (anexo 1).

Pretendemos participar em torneios sempre que formos convidados

para 0s mesmaos.

4.4. triatlo

4.4.1.0bjetivos Gerais

Numa primeira instancia promover a modalidade e as suas

variantes entre os atletas comidades superioresa 16 anos.

Numa segunda fase incrementar no clube a escola de triatlo por

forma aumentar a oferta desportiva no clube.

4.4.2.Eventos desportivos
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Participacdo em provas de triatlo do calendario regional e nacional
nas variantes como duatlo e swimrun, bem como em casos

especificos participar em provas de corta-mato com carater de

treino /avaliacdo dos atletas na vertente de corrida.

4.5. Atividades de Capacitacao

No seguimento l6gico e sequencial da persecucao de um objetivo
especifico do clube, que € a obtencdo, ndo s6 de um numero

consideravel de praticantes, mas essencialmente de um nivel qualitativo

de exceléncia, sugere-sea realizagdo de estagios de preparagao.

Assim sendo, pensa-se ser importante a realizagdo de momentos de
treino especificos comvista a preparacao terminal para umadeterminada

competicao.
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calendarios  "°°'

2.3. acoes

dia evento horario modalidade piscina
fevereiro

18 Hidro Carnaval Aagendar adultos Aminata

1 Festival de Pascoa Todo o dia escolas Aminata

1 Hidro Pascoa A agendar adultos Aminata

1 Dia da Crianca Todo o dia escolas Aminata

22,23,24 Festival de Encerramento Todo o dia | escolas e adultos | Aminata

7 Festival do Aniversario Todo o dia escolas Aminata

dezembro

14 Festival de Natal Todo o dia | escolas e adultos | Aminata

4.1.2.3. natag:&o pura / provas organizadas pelo Aminata

N.° de atletas / N.° técnicos
/ participantes e dirigentes
Torneio de
Masters 19.03.2023 60 5
Torneio de S.
Jo30 25.06.2023 100 5
Torneio de 39.°
Aniversario 23.10.2023 160 5
Aminata
Festival de
Escolas e Cadetes | 18.03.2023 50 5
do AMINATA
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4.2.3.p0l0 aquético / torneios organizados no Aminata

. N.° de atletas / N.° técnicos
Ui e / participantes e dirigentes
Torneio de S.
Jodo 1e2.07.2023 80 5
Torneio de Natal
(mini—polo) 17.12.2023 50 5

4.3.2. natag&o artistica / provas organizadasno Aminata

dia Evento local Escaloes

7 Festival dos Reis Evora Todos
28 Prova de Nivel Evora Competicao
6 Prova de Nivel Evora Competicao
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anexo 2

numero de socios e utentes

700
600
500
400
300
200
100 I I
. s .. il N | [
Adultos  Escolade Natacdo  Utilizacdo Natacdo Infantérios Assoc. Polo Natacdo Natacdo
Natacdo para Bebés Livre Adaptada Reformados Aquatico  Artistica Pura
m2016 ®W2017 W2018 W2019 W2020 mW2021 m2022

Dez. 2012 Dez. 2013 Dez. 2014 Dez. 2015 Dez. 2016 Dez. 2017 Dez. 2018 Dez. 2019 Dez. 2020 Dez. 2021 Dez. 2022

Total de Associados 879 1188 1254 1206 652 1576 1100 1098 897 1457 1554

Adultos / Natagdo, Hidrogindstica, Gindsio 197 191 187 268 273 305 289 301 110 202 172

Escola de Natacao 447 428 314 438 440 481 664 515 125 396 427

Natacéo para Bebés 43 27 33 38 49 46 54 48 20 52 46

Utilizacéo Livre 18 95 122 133 94 151 89 75 74 31 52

Natacdo Adaptada 4 6 6 3 2 2 4 5 1 3 9

Infantarios 89 102 115 163 153 99 87 72 0 0 7

Associacdes de Reformados 125 130 122 145 133 147 122 131 46 79 114

Polo Aquatico 51 43 24 22 35 53 41 42 28 36 38

Natacio Artistica 52 45 39 49 48 53 48 47 30 38 29

Natagéo Pura 87 85 80 88 57 35 50 52 41 59 53

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 9

Total de Utentes 1213 1152 1042 1347 1284 1372 1448 1345 475 896 956
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CARGO

orgaos sociais

mesa da assembleia geral

anexo 3

NOME A
socIo

Presidente José Julio Coutinho Calado 80
Vice- , . )
Presidente André Pinto Matoso Pereira 2.013
Secretério Nadia Gama Assis o!e Brito e Silva Duarte 4841
Silva
direcao
N.°
CARGO NOME Yold o)

Presidente Daniel Alexandre Galiano Galvoeira 4561
Vice- . -
e Marcelino Joao Fernandes Barreto 820
Presidente
Secretéirio Felipe Manuel Fernandes Capucho dos 5 453
Santos
Tesoureiro Filipa Alexandra da Luz Anacleto 5.721
Vogal Claudio Manuel Silva Sousa 5.722
Vogal Joana Rita Calhau Esteves Robalo 5.716
Vogal Domingos Manuel Almeida Romao 5.732
Suplente David Emanuel Vieira da Silva Prazeres 4.945
conselho fiscal
CARGO NOME N.° SOCIO
Presidente Pedro Macias Marques 5.058
Secretario Luis Felipe Hortas Prates 3.507
Vogal Ana Carina Leal Martins 4718
Suplente Joao José Duarte Godinho Vaz 1.222
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anexo 4
AMINATA EVORA CLUBE DE NATACAO

Avenida Sanches de Miranda, n.°32
7005-177 Evora

CONTA DE EXPLORACAO PREVISIONAL

EXERCICIO DE 2023

> MEMORIA JUSTIFICATIVA
> COMPARATIVO DE ORCAMENTOS E CONTAS
> CONTA DE EXPLORACAO PREVISIONAL
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AMINATA EVORA CLUBE DE NATACAO

CONTA DE EXPLORACAO PREVISIONAL | EXERCICIO DE 2023

MEMORIA JUSTIFICATIVA

a) Os gastos e perdas constantes na Conta de Exploragao Previsional para o
exercicio de 2023, foram calculados com base nos gastos e perdas reais
ocorridos até 30/09/2022, e a ocorrer até 31/12/2022, com as devidas
alteragdes conhecidas a data da elaborag¢do do presente orcamento.

b) Nao se prevé o encerramento de nenhuma atividade/modalidade.

c) Investimentos: Para 2023 prevé-se a continuacdo do ritmo de
investimentos, com a execucao de uma grande reparacao no circuito
primario de aguas quentes, bem como a instalagdo de painéis solares para
aquecimento da agua da piscina. Também se prevé proceder a
impermeabilizacao dos telhados para deixarem de ocorrer infiltragdes nos
dias de chuva. Estes trabalhos ndo foram concluidos em 2022, face ao
atraso na implementacao, por parte da CME, do Plano de Reabilitagdo de
Infraestruturas Desportivas.

d) Estima-se que os Rendimentos para 2023 ascendam a 589.693,03 €, sendo
as rubricas mais representativas as Prestagdes de Servigos (59%) Outros
Rendimentos e Ganhos (26%) na qual se inclui um montante bastante
significativo referente a regularizagdo de subsidios ao investimento.

e) Ao niveldos Gastos estima-se que ascendama 611.166,58 €, sendo que os
valores mais representativos se referem a fornecimentos e servicos
externos (31%) e gastos com o pessoal (47%).
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Descricao

2016

2017

2018

2019

2020

Custo merc. vendidas e dos materiais consumidos| 73.93795| 60.79510| 43.62688| 54.96485( 62.18235( 32.833,71| 53.517,60
62| Fornecimentos e servi¢os externos 176.678,71| 168.770,37 | 156.86340( 164.817,67| 162.542,14 97.47829( 105.44991
63| Gastos com o pessoal 192.601,19| 183.436,06 | 204.957,08| 238.22246| 236.74885| 221.012.27| 210.835,25
64| Gastos de depreciacao e de amortizacdo 57.05647| 54.52533| 50.81574| 52.63046| 52.46197| 48.82548| 40.65742
66| Perdas por reducdo dejusto valor 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
68| Outros gastos e perdas 5.72777| 10.99976| 9.127,77| 5.01726| 1.60328| 3.702,17 432,52
69| Gastos e perdas de financiamento 3.70355] 5.24346 5.24812| 5.70220[ 5.09784| 5.48061 6.263,62
TOTAL DOS GASTOS 509.705,64| 483.770,08| 470.638,99| 521.354,90| 520.636,43| 409.332,53| 417.156,32
72| Prestacaode servicos 325.856,29| 355.559,23 | 363.921,15| 349.75800( 375.545,81( 204.43894( 209.558,23
75| Subsidios, doacoes e legados a exploracao: 29.698,76| 17.66688| 23.34303| 28.68862| 17.56795| 59.446,75| 156.612,84
78| Outros rendimentos e ganhos 92.01992| 81.34035| 75.93864| 97.73361| 95.54169| 69.46727| 59.44949
TOTAL DOS RENDIMENTOS 447.574,97| 454.566,46| 463.202,82| 476.180,23| 488.655,45( 333.352,96( 425.620,56
RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS -62.130,67(-29.203,62| -7.436,17| -45.174,67]| -31.980,98| -75.979,57| 8.464,24
Imposto sobre o rendimento do periodo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO -62.130,67(-29.203,62| -7.436,17| -45.174,67]| -31.980,98| -75.979,57| 8.464,24

Orcamentos

Descricao

Custo merc. vendidas e dos materiais consumidos| 37.45120| 42.46986| 28.77688| 48.212,19| 40.45000( 71.200,00| 88.420,99
62 [Fornecimentos e servicos externos 146.261,34| 177.24821]| 140.014,57 | 136.35285| 118.019,69| 142.081,92 | 188.953,90
63 [Gastos com o pessoal: 204.38549( 222.797,00| 254.29598 | 289.111,78| 216.116,74 | 242.053,21 | 285.992,41
64| Gastos de depreciacao e de amortizagao 50.74889| 52.34668| 52.63046| 52.69838| 48.731,77| 41.72508| 40.822,71
66 | Perdas por reducao dejusto valor 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
68| Outros gastos e perdas 3.11645 644,84 3.732,76 384,88 3.962.87 422,37 199,96
69| Gastos e perdas de financiamento 5.09592 5.19545 5.65496| 4.811,76 1.757,11 1.662,25 6.776,60
TOTAL DOS GASTOS 447.059,29( 500.702,04| 485.105,61{531.571,84|429.038,18| 499.144,83(611.166,57
72| Prestacao de servicos 411.68540| 378.463,88| 378.917,50( 450.515,79(296.736,39 | 416.245,76| 350.352,00
75 | Subsidios, doacbes e legados a exploracao: 14.219/16| 12.74814| 9.496,06 3.445,75| 45.681,50] 55.011,00| 154.413,36
78| Outros rendimentos e ganhos 70.930,16] 69.98339| 91.01723| 79.95818| 57.40493| 70.26849| 84.927,66
TOTAL DOS RENDIMENTOS 496.834,72( 461.195,41( 479.430,79(533.919,72(399.822,82(541.525,25(589.693,02
RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS 49.775,43|-39.506,63| -5.674,82| 2.347,88(-29.215,36| 42.380,42(-21.473,55
Imposto sobre o rendimento do periodo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO 49.775,43|-39.506,63| -5.674,82| 2.347,88(-29.215,36| 42.380,42(-21.473,55
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coDIGO

DAS CONTAS

61

62

63

64

68
69

88

coDIGO

DAS CONTAS

72

75

78

AMINATA EVORA CLUBE DE NATACAO

RUBRICAS

Custo merc. vendidas e mat. consumidas

Géneros alimentares

Gas e Produtos Quimicos

Produtos Quimicos e outros

Fornecimentos e servicos externos

Servicos especializados

Materiais

Energia e Fluidos

Deslocacdes/provas

Servigos diversos

Outras despesas

Gastos com o pessoal:

Remuneracdes do Pessoal (base+adicionais)

Encargos s/ Remuneracdes

Seguros de AT.

Outros gastos c/pessoal

Gastos de deprec. e de amortizacdo

Ativos fixos tangiveis

Outros gastos e perdas

Gastos e perdas de financiamento
TOTAL DOS GASTOS

Resultado liquido previsional

TOTAL DOS GASTOS + RESULT. PREVISIONAL

RUBRICAS

Prestacdes de servicos
Mensalidades

Quotizagdes e joias
Feira de S. Jodo
Subsidios, doacodes e leg a exploracdo
Subsidios do Estado

Municipio de Evora

I[EFP

IPDJ
Subsidios de outras entidades

Analentejo

FPT

Federacao Portuguesa de Natagdo
Outros Rendimentos e ganhos
Rendimentos Suplementares
Rendimentos e ganhos em investimentos
Outros rendim. e ganhos ndo especificados

Regularizacao de Subsidios

Outros (donativos, diversos)

TOTAL DOS RENDIMENTOS

CONTA DE EXPLORACAO PREVISIONAL | EXERCICIO DE 2023

GASTOS

6.500,00

68.800,00

13.120,99|  88.420,99

60.808,37

2.303,12

4141877

18.882,23

62.003,41

3.538,00] 188.953,90

235.476,75

4552570

3.264,72

172524  285.992,41

40.822,71|  40.822,71

199,97 199,97

1.662,25 1.662,25
611.166,58
-21.473,55
589.693,03

RENDIMENTOS

332.000,00
9.352,00
9.000,00

350.352,00

150.893,36
133.320,83
10.012,53
7.560,00
3.520,00
1.000,00
130,00
2.390,00

154.413,36

23.081,76
19.400,00
42.445,91
28.545,91
13.900,00

84.927,67

589.693,03

31 plano e orcamento para 2023 | Evora Clube de Natacdo | AMINATA




aminata.pt | “/ m aminataoficial | aminataoﬁcial

AMINATA Evora Clube de Natacdo | Avenida Sanches Miranda, 32
telefone 266 757 370 (chamada para rede fixa nacional)
secretaria@aminata.pt



