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plano de atividades 2024

introducao

O ano de 2023 representa o ano da retoma plena ap6s o periodo
pandémico. O Gltimo trimestre de 2023 fica marcado pela recuperagao
do nimero de utentes que existiam em margo de 2020, Gltimo més
pré-pandémico. Face a esta recuperacao de utilizadores, tem sido
possivel a melhoria da tesouraria, bem como a execucao de alguns
investimentos prioritarios.

Assim, para o ano de 2024 o grande desafio serao os custos energéticos
que, pese embora tenham atingido maximos histéricos nos mercados
nos anos de 2022 e 2023, mantém-se ainda elevados, o que
naturalmente, tem reflexo nas faturas mensais, nomeadamente, de gas
natural. S6 se prevé uma melhoria na primavera, pelo que o primeiro
trimestre sera um desafio acrescido. Como o prego da eletricidade é
influenciado pelo preco do gas natural, a subida do gas pressupdoe um
aumento do custo com eletricidade. Teremos a renovacao do contrato
em junho e espera-se uma revisao em alta, de acordo com os precos
que se verificam nos mercados energéticos.

O ano de 2024 também sera um ano de investimento, continuando o
esforco de modernizacao que tem sido feito desde 2016. Contudo, e
apesar de estar aprovada pela Camara Municipal de Evora (Medida 3
do CPDP - Requalificacao de Infraestruturas) a candidatura de 2022 e
em analise a de 2023, através do qual o investimento pode ser
financiado em 85%, ficando a cargo do Clube os 15% remanescentes, o
que permite a execugao de um maior investimento, com impacto direto
na melhoria das condigcdes proporcionadas aos utentes, bem como na
reducao da fatura energética, com a substituicao integral dos painéis
solares que alimentam o sistema de aquecimento de agua da piscina,
tal ainda nao foi possivel concretizar na totalidade devido ao atraso dos
reembolsos por parte da Camara Municipal.

A candidatura de 2024 ainda nao foi lancada, mas aguardamos que seja
lancada e aprovada de forma mais célere que as anteriores. Existem
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investimentos planeados para serem executados durante o verao, no
periodo de maior calor, pelo que é indispensavel existir uma aprovagao
prévia da candidatura, devido aos elevados montantes envolvidos.

Iremos dar continuidade a consolidacao econdémica e aumento da
capacidade financeira, fundamentais para a estabilidade do Clube e
para a prossecucao dos seus objetivos.

O préximo ano trard novos desafios, nomeadamente, ao nivel da
competicao, com o refor¢co da capacidade competitiva da vertente
Master e com o desenvolvimento da Escola de Triatlo.

Atendendo as especificidades da nossa regiao, procurou-se nos
ltimos anos, adicionar valor ao perfil competitivo do Clube. Temos
tido atletas nos campeonatos nacionais de natagao pura e artistica,
participamos no campeonato nacional da 2* divisao de natacao pura e
iremos participar, em 2024, na 3* divisdo, uma vez que nao
conseguimos alcancar o objetivo de permanecer na 2° divisao. No polo
aquatico estamos empenhados em ter um excelente desempenho no
campeonato nacional da 2? divisao masculina, bem como nos regionais
de Lisboa, onde o Aminata participa com as suas equipas mais jovens.

Em 2023 foi atribuido a escola de natacdo do Aminata um novo
certificado de qualidade do ensino, tendo sido o Clube distinguido com
o estatuto de escola natagao de Exceléncia. Pretende-se que, em 2024,
a escola de natacao do Aminata mantenha ou melhore os indices de
ensino, para manter a certificacao.

Ao longo dos 41 anos de atividade, os objetivos do AMINATA Evora
Clube de Natagcao mantém-se: procurar servir da melhor forma
a populacao que diariamente nos procura para a pratica de exercicio
fisico, esforcando-nos permanentemente para criar as condigoes
necessarias a pratica das disciplinas da Natacao, nomeadamente
Natacao Pura, Natacao Artistica, Polo Aquatico e Triatlo em articulagao
com todas as outras atividades que o clube tem vindo a promover.
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O ano de 2024 marcara a celebracao dos 42 anos do Clube, feito que
se pretende assinalar com o desenvolvimento de diversas atividades,
dentro e fora de agua.

O Aminata Evora Clube de Natacdo pode ser encarado como o mais
completo e abrangente local, para se praticar atividade fisica no ambito
das atividades aquaticas, numa perspetiva multifacetada de prevencao,
desenvolvimento, formacgao, competicao, manutengao, recreacao
e reabilitacao.

Sendo certo que os recursos financeiros sao essenciais para garantir
o cumprimento das nossas obrigacoes, bem como para investir na
modernizagdo do nosso equipamento desportivo, procura-se
prosseguir com a divulgacao da pratica das modalidades
desenvolvidas, tentando adaptar a nossa oferta as condigoes
econémicas atuais, procurando atrair novos publicos que possam
garantir fontes de receita adicionais.

Os apoios financeiros ao Clube, através do Contrato Programa de
Desenvolvimento Desportivo, celebrado entre o Clube e a Camara
Municipal de Evora, permitira incrementar os apoios as modalidades e
assegurar um desenvolvimento mais sustentavel do Clube.

Deve-se salientar que estes apoios sao importantes, mas ficam aquém
dos apoios concedidos por outros municipios. A titulo de exemplo,
alguns municipios tém protocolos de colaboracao com a Federacao
Portuguesa de Natacao, o que permite divulgar a modalidade e
fomentar a pratica da mesma, reforcando o nimero de atletas dos
Clubes desses municipios.

O Aminata esta presente na internet com a disponibilizacao de um
website, no Facebook, no Instagram, no Twitter, no Linkedin e nos
jornais locais, promovendo as suas modalidades e o beneficio da
natagao para a saude.

Continuamos também focados em promover a area de cliente online
para facilitar a interacao dos sécios e utentes com o Clube. A area de
cliente esta disponivel através do endereco https://cliente.aminata.pt.
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https://cliente.aminata.pt/

Pretende-se que a area de cliente seja modernizada, mas ainda nao
concordamos com o novo layout proposto, estando em analise a
melhor forma de avancar com este projeto.

A digitalizagao de servigos permite melhorar o atendimento e as filas
de espera para pagamentos, bem como para esclarecimentos de
davidas e efetivacao de inscricoes, quer nas modalidades, quer de
associados.

E neste quadro que o plano de atividades da a conhecer as atividades
previstas para 2024.

Assim, sao objetivos desta direcao consolidar e incrementar a sua
atividade em varias vertentes:

1. Organizacao;

2. Formacao;

3. Divulgacao das
modalidades e
captacao de
praticantes;

4. Competigao.
1. organizacao

Como suporte ao funcionamento das atividades fisicas desenvolvidas
pelo Aminata, existem um conjunto de servicos que sao da maior

importancia no quotidiano do Clube e que dividimos em quatro areas:

>  Técnicos desportivos;
>  Servicos Administrativos;
>  Manutencao das instalacoes e Tratamento da Agua e Ar;

>  Limpeza, higiene e seguranca.
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Quadro de pessoal

TECNICOS DE NATACAO

Contratados | Prestadores de servicos
Mestrado 4
Licenciatura 2 1
Curso 3.° nivel FPN 1
Curso 2.° nivel FPN 1
Curso 1.° nivel FPN 2

SERVICOS ADMINISTRATIVOS

Assistente administrativa 3

MANUTENGAO E CONSERVAGAO

Técnicos de Manutencao 3

SETOR DE HIGIENE E LIMPEZA

Auxiliares de Limpeza 4

11. objetivos gerais

O trabalho desenvolvido nos dltimos anos para aumentar o nimero de

utentes, implica elevar os niveis de prestacao dos servigos.
Pretende-se dar continuidade a estratégia, nomeadamente:

|. Garantir a sustentabilidade econémica e financeira do Clube
através de uma gestao criteriosa dos RH, aposta na formagao na
area da higiene e seguranca no trabalho, da renovagao dos painéis

solares de aquecimento de agua da piscina, bem como de um
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VI.

VII.

1.2.

1.2.1.

vasto conjunto de acoes a desenvolver durante o ano, para

captagao de novos atletas, sécios e utentes;

. Dar continuidade a desmaterializacao do atendimento, através da

aproximacao ao utente por canais alternativos, oferecendo-lhe
um servico de exceléncia, nomeadamente: pagamento por
MBway e referéncia multibanco (ja implementados, mas que se
pretende massificar). De salientar que em 2023 passamos a enviar
os recibos apenas em formato digital para quem possui email e

assim o deseje;
Manter a qualidade da agua, do ar e das instalacoes do Clube;

Garantir uma prestagao de servicos de elevado nivel assegurando

a satisfacao do utente;

Aumentar o niUmero de novos utentes, manter os atuais e captar

os antigos que deixaram de frequentar o Clube;
Fidelizar os utentes;

Promover a coesao interna através de uma politica de valorizacao
dos Recursos Humanos, nomeadamente através do
desenvolvimento de formacao interna e externa e aumentos
remuneratorios, que sejam comportaveis para a situagao

financeira do Clube.
objetivos especificos

Técnicos desportivos

Apoiar de forma nao pecuniaria, a formacao de todos os seus
colaboradores que pretendam participar em acoes de formacao
diretamente relacionadas com as fungoes que exercem no Clube,

desde que de reconhecido mérito e qualidade.
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1.2.2.

1.2.3.

1.2.4.

Servicos Administrativos

E o servico de primeira linha no atendimento aos nossos utentes,
pelo que o atendimento prestado tem de ser de elevada
qualidade e fiabilidade. Deve garantir o correto funcionamento
administrativo e financeiro do Clube, mantendo todos os registos

atualizados e organizados.

Pretende-se melhorar a comunicacao automatica com os utentes
via SMS, correio eletronico, WhatsApp, Facebook e Telegram,
potenciando as capacidades do software de gestao de utentes

implementado em agosto de 2016.

Formacao Profissional

Pretende-se continuar a investir na formacao profissional dos
colaboradores, dando continuidades as a¢oes de formacao que

tém sido desenvolvidas desde 2018.

Manutencao das instalagoes
Pretende-se modernizar todo o sistema de apoio as instalacoes,

dando continuidade a estratégia ja implementada por esta

direcao durante o mandato.

Desta forma, sera necessario continuar a investir para modernizar
as instalagcoes e garantir a laboragao continua dos equipamentos

de suporte a atividade do Clube.

Pretende-se também dar continuidade a implementacao de
praticas de sustentabilidade energética nas instalagoes,
otimizando os sistemas solares e térmicos de aguas quentes

sanitarias e de aquecimento da piscina.
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Se possivel, pretende-se recuperar o projeto iniciado em 2017,
de modernizagcao dos balnearios, procurando dotar estes

equipamentos de instalagdes mais modernas e acolhedoras.

1.2.5. Limpeza, higiene e seguranca
Pretende-se dar continuidade a melhoria da qualidade da

limpeza das instalagoes, procurando acompanhar o aumento do

namero de utilizadores.

Pretende-se também dar continuidade a implementacao de
medidas ativas de higiene e seguranca no trabalho, dando

cumprimento as respetivas recomendacoes.
2. formacado

21. objetivos gerais

Tem-se como principal objetivo para o ano de 2024, a consolidagcao do
trabalho que tem vindo a ser desenvolvido, para que esta escola
continue a ser detentora da certificacao de qualidade atribuida pela
FPN, constituindo-se uma referéncia na natacao portuguesa no que se
refere a metodologias de ensino, nomeadamente aprendizagem,
avaliacao de resultados, captacao e manutencao de praticantes nas

diferentes disciplinas da natacao;

Pretendemos ainda aproximar cada vez mais o ensino no clube do

ensino multidisciplinar preconizado pela FPN.

2.2. objetivos especificos

Os principais objetivos para o ano de 2024 sao:

|. Recuperar utentes;

II. Fidelizar os alunos das escolas de natacao;
10
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I1l. Manter a qualidade do ensino;
IV. Rentabilizar e otimizar o plano de agua;

V. Proporcionar um ambiente de convivio/lazer entre os varios
intervenientes (alunos, pais e monitores);

VI. Dar continuidade aos momentos de competicao entre os utentes
da Escola de Natacao;

VII. Promover a criacao de habitos de vida saudaveis numa
perspetiva da melhoria da qualidade de vida, satde e de bem-
estar;

VIII. Manter o nivel de qualificacao mais elevado da Escola de

Natacao.

23. acoes

Com o objetivo de divulgar aprendizagens das varias disciplinas
promovidas pelo Aminata, dando a conhecer metodologias de
ensino e promover o gosto pelas diferentes disciplinas,
calendarizaram-se varias atividades para a escola de natacao e

adultos. (anexo1)

3. divulgacao da modalidade
e captacdo de praticantes

|. Divulgar a escola de natacao do Aminata junto da populagao em
geral, no ambito da certificacao de escolas de Natacao por parte
da Federagao Portuguesa de Natacao;

Il. Manter contato regular com a Camara Municipal de Evora,
reconhecendo nesta um parceiro essencial para o
desenvolvimento das nossas atividades, quer através de apoios a

1

AMINATA | Evora Clube de Natagao | plano e orcamento para 2024



iniciativas do Clube e cedéncia de espacos nas piscinas
municipais, mas também ao nivel da promocgao da pratica da
natagao através do programa jogar+. Pretende-se também
potenciar o contrato programa existente entre o Aminata e a
Camara Municipal, nomeadamente através do transporte de
atletas para as diversas provas;

Ill. Manter contato regular com a Uniao de Freguesias da Horta das
Figueiras e da Malagueira;

IV. Manter e dar continuidade ao protocolo celebrado com a
Universidade de Evora, nomeadamente, na integracdo de
estagiarios na natacao desportiva, escola de natacao e polo
aquatico, em fase de formacao curricular da licenciatura em
Ciéncias do Desporto;

V. Manter e dar continuidade aos protocolos celebrados com a
Universidade de Evora, nomeadamente, na vertente de
Reabilitacao Psicomotora e de estagios de natagao pura;

VI. Manter e dar continuidade a celebracao de protocolos com
diversas entidades;

VII. Reativar os protocolos com os jardins-de-infancia;
VIII. Procurar rentabilizar e otimizar o plano de agua;

IX. Realizar campos de férias nas férias escolares do verao para
criancas entre os 6 e 0s 15 anos;

X. Estabelecer contactos regulares com Analentejo por forma a
encontrar momentos de formacao e divulgacao das disciplinas da
natacao;

Xl|. Promover campanhas de captacao de novos utentes e fomentar o

retorno de ex-utentes.

12
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4.1.

competicao

natacdo pura

4.1.1. Masters

4.1.1.1. Objetivos gerais

Desenvolver dinamicas de grupo por forma a incentivar os adultos
que frequentam as aulas do clube e outros que apesar de nao se
encontrarem como utilizadores assiduos queiram praticar a
modalidade de natacao de forma estruturada num ambiente onde
o convivio e a pratica desportiva servem de suporte a um modo

de vida saudavel.

4.1.1.2. Eventos desportivos

Participacao em provas de natacao pura do calendario do

campeonato regional e nacional.

Organizagao do 2.° Torneio para Masters do Aminata (24 marco
2024).

Participar em provas de aguas abertas do calendario regional e

nacional.

4.1.2. Restantes Escaloes

4.1.2.1. Objetivos gerais

. Melhorar a qualidade técnica dos atletas pertencentes aos

escaloes de formacao através de uma colaboracao mais estreita

com as escolas de natacao;

Il. Aumentar a base de recrutamento nos escaloes mais jovens;
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Ill. Fomentar a pratica desportiva, promover uma postura de
responsabilidade e respeito pela instituicao que os acolhe, pelos
colegas que tentam através do treino melhorar o seu desempenho

IV. Fomentar habitos de treino que incluam critérios de pontualidade,
assiduidade e disponibilidade para treinar regularmente com

empenho.

4.1.2.2. Objetivos especificos

|. Participar nos Campeonatos Zonais de Infantis e Juvenis;

Il. Participar nos Campeonatos Nacionais nas diferentes categorias;

lIl. Participacao em provas de Aguas Abertas;

IV. Sensibilizar a Autarquia para o estabelecimento de parcerias que
visem dinamizar a piscina municipal exterior com dinamicas
desportivas e ludicas como festivais de escolas de natacao e
escaloes de formacdo desportiva (Cadetes A e B)
e utilizar diariamente e durante a manha, duas pistas para efeitos
de treino;

V. Sensibilizar e se possivel, colaborar com a Analentejo, para a
implementacao de um quadro competitivo mais ambicioso;

4.1.2.3. Calendarizacao

Para este ano de 2024 temos previsto organizar os seguintes torneios:

Prova | Datas N° atletas N° técnicos
Torneio de 24.03.2024 60 5
Masters
Torneio S. Joao 23.06.2024 10 5
Torneio 40°
Aniversario 20.10.2024 130 5
Aminata

Também esta previsto participar nas provas que compdoem o
calendario Regional.
14
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Outras Participagoes

> Campeonato Nacional de Infantis

> Campeonato Nacional Juvenis, Juniores e Seniores
> Torneio Zonal de Infantis (Zona Sul)

> Torneio Zonal de Juvenis (Zona Sul)

> Meeting Internacional de Lisboa

> Meeting de Xira

a2. polo aqudtico

4.2.1. Objetivos Gerais

|. Continuar a melhorar a formacao dos atletas de Polo Aquatico, de
forma a aumentar o nivel desportivo e competitivo desta

modalidade;

Il. Tentar potenciar a remodelacao dos contetdos da Escola de
Natacao, procurando captar atletas com melhores aptidoes para a

pratica da modalidade;
I1l. Aumentar o nimero de praticantes;

IV. Envolver, pais / tutores e encarregados de educagcao nas

atividades da disciplina, tanto presencialmente, como ativamente;

V. Procurar, em articulacao, tanto com a Associacao de Natacao do
Alentejo (Analentejo), assim como com outras Associagoes
Regionais, potenciar o desenvolvimento de um quadro

competitivo nos escaloes de formacao.
15

AMINATA | Evora Clube de Natagao | plano e orcamento para 2024



4.2.2. Objetivos Especificos

VI. Potenciar as condicdes de treino das equipas;

VII. Melhorar a formacao fisica e técnica dos atletas para as diferentes

exigéncias do jogo;

VIII. Participar nos campeonatos nacionais de sub-14, sub-18 e seniores
da 2* divisao masculina. Iremos também participar no festival

anual de cadetes de polo aquatico;

IX. Alcancar as Fases Finais dos Campeonatos Nacionais dos diversos

escaloes;

X. Participar em torneios e acoes referentes aos escaloes de Mini Polo
e Cadetes, organizados tanto pelo Aminata, como por outras

coletividades.

4.2.3. Calendarizacao

Para o ano de 2024, prevé-se também a realizacao do habitual
torneio de S. Joao. (anexol).

4.3. natag¢ado artistica
4.3.1. Objetivos Gerais

Os principais objetivos para o ano de 2024 sao:

|. Aumentar o nivel qualitativo das nadadoras;
Il. Participagao nos Campeonatos Nacionais
e zonais da disciplina;

lll. Continuar a ter nadadoras nas selecoes nacionais;
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IV. Manter ou melhorar a classificacao nos Campeonatos Nacionais

V. Aumento da base de recrutamento.

4.3.2. Objetivos Especificos

Quadro Competitivo Regional

O programa de Niveis € um programa estruturado de contetdos
técnicos, sistematizados em niveis de desenvolvimento
desportivo, que permitem o acesso diferenciado a nadadoras das
varias categorias ao Quadro Competitivo Nacional. Este programa

funcionara como quadro competitivo regional.
Objetivos a atingir:
Quialificar as nadadoras nos diferentes niveis:
> Nivel1 > 8 nadadoras;
> Nivel 2 >12 nadadoras;
> Nivel 3 > 5 nadadoras.
Quadro Competitivo Nacional

Entendemos por QCN todos os eventos de ambito nacional
promovidos pela FPN. Para o ano de 2024 participaremos no
Campeonato Nacional de Figuras, Campeonato Nacional de

Inverno e no Campeonato de Verao.
Objetivos a atingir:

> Aumentar a pontuacao das atletas nas varias provas onde

participam;
> Manutencao da classificacao nos varios escaloes.
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Quadros Nao Competitivos
Festival de Estrelas

O festival de estrelas é uma atividade prevista no Programa de
Desenvolvimento Desportivo (PDD) “Estrelas-do-mar”. Consiste num
encontro a nivel nacional, que tem como objetivo reunir todos os
intervenientes no Programa Estrelas-do-Mar. Para além da mostra do
trabalho realizado, através da exibicao de esquemas, pretende-se que
seja um momento de encontro, convivio e troca de experiéncias entre

todos os participantes no programa.

Objetivos a atingir:

Estrela Laranja > 8 nadadoras;

Festival / Torneios

Os festivais e torneios sao de grande importancia para as nadadoras da
vertente de recreacao e formacao, uma vez que estes sao a Unica forma

de mostrarem o trabalho realizado ao longo do ano.

Pretendemos participar em torneios sempre que formos convidados

[para 0s mesmaos.

4.4. triatlo

4.4.1. Objetivos Gerais

Numa primeira instancia promover a modalidade e as suas

variantes entre os atletas com idades superiores a 16 anos.

18
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Numa segunda fase incrementar no clube a escola de triatlo por

forma aumentar a oferta desportiva no clube.

4.4.2. Eventos desportivos

Participagao em provas de triatlo do calendario regional e nacional

nas variantes como duatlo e swim run.

a5. Atividades de Capacitacdo

No seguimento légico e sequencial da persecucao de um objetivo
especifico do clube, que é a obtengdo, nao s6 de um nimero
consideravel de praticantes, mas essencialmente de um nivel
qualitativo de exceléncia, sugere-se a realizacao de estagios de

preparacao.

Assim sendo, pensa-se ser importante a realizacao de momentos de
treino especificos com vista a preparagao terminal para uma

determinada competicao.
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calenddrios  anexol

2.3.ac¢c0es

dia evento horario modalidade piscina

10 Festival Carnaval Todoodia | Escola e adultos Aminata
13 Festival de Pascoa Todo o dia escolas Aminata

1 Dia da Crianca Todo o dia escolas Aminata
6/7 Festival de Encerramento Todo o dia | Escolas e adultos | Aminata
4/5/6 Congresso CIAA Todo o dia externo Aminata
7 Aniversario do clube Todo o dia escolas Aminata

Dezembro

14 Festival de Natal Todo o dia | Escolas e adultos | Aminata

4.1.3. natagc'lo pura / provas organizadas pelo Aminata

Prova Datas N° atletas N° técnicos
Torneio de 24.03.2024 60 5
Masters
Torneio S. Joao 23.06.2024 110 5
Torneio 40°
Aniversario 20.10.2024 130 5
Aminata
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4.2.3. pOIO GqutiCO / torneios organizados pelo Aminata

. .° de atletas / .° técni
torneios ?paret!igip%r?tses zdireigglgctg:
. - 28,29 e
Torneio de S. Joao 30.06.2023 80 5

4.3.3. natagdo GftiStiCG/provas organizadas pelo Aminata

Dia Evento Local Escaloes

Janeir

i

Festival natacao artistica

Aminata Todos
e gala

13

Marco

4 Prova de Nivel Evora Competicao

22 Prova de Nivel Evora Competicao
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anexo 2

nimero de socios e
utentes

700
600
500
400
300
200
"
o TR THEN R T e
A eacao paraands Liee . Adwpiads T peformados Aquétco  Aisics paas e
2016 m2017 m2018 m2019 m2020 m2021 m2022 m2023
Novembro
Aulas / Modalidades 2023
Total de Sécios 1.694
e
Adultos (Natacso, Hidroginastica) 195
Escola de Natacao 456
Natacao para Bebés 56
Utilizacao Livre 52
Natacao Adaptada 6
Infantarios 49
AssociacOes de Reformados 104
Polo Aquatico 38
Natacdo Artistica 28
Natacao Pura 48
Total de Utentes 1.032

22
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orgaos sociais  °nex°3

mesa da assembleia geral

CARGO NOME N.° SOCIO
Presidente José Julio Coutinho Calado 80
Vice-Presidente André Pinto Matoso Pereira 2.013
Secretario Nadia Gama Assis c!e Brito e Silva Duarte
Silva 4.841
direcdao
cARGO | NoME  Nesocio
Presidente Daniel Alexandre Galiano Galvoeira 4561
Vice-Presidente Marcelino Joao Fernandes Barreto 820
Secretario Felipe Manuel Fernandes Capucho dos 453
Santos
Tesoureiro Filipa Alexandra da Luz Anacleto 5.721
Vogal Claddio Manuel Silva Sousa 5.722
Vogal Joana Rita Calhau Esteves Robalo 5.716
Vogal Domingos Manuel Almeida Romao 5.732
Suplente David Emanuel Vieira da Silva Prazeres 4.945

conselho fiscal

CARGO \ NOME N.° SOCIO
Presidente Pedro Macias Marques 5.058
Secretario Luis Felipe Hortas Prates 3.507

Vogal Ana Carina Leal Martins 4.718

Suplente Joao José Duarte Godinho Vaz 1222

23
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anexo 4
AMINATA EVORA CLUBE DE NATACAO

Avenida Sanches de Miranda, n.° 32
7005-177 Evora

CONTA DE EXPLORACAO PREVISIONAL
EXERCICIO DE 2024

> MEMORIA JUSTIFICATIVA
> COMPARATIVO DE ORCAMENTOS E CONTAS
> CONTA DE EXPLORACAO PREVISIONAL
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AMINATA EVORA CLUBE DE NATACAO

a)

b)
c)

CONTA DE EXPLORACAO PREVISIONAL | EXERCICIO DE 2024

MEMORIA JUSTIFICATIVA

Os gastos e perdas constantes na Conta de Exploracao Previsional para

o exercicio de 2024, foram calculados com base nos gastos e perdas reais
ocorridos até 30/09/2023, e a ocorrer até 31/12/2023, com as devidas
alteracoes conhecidas a data da elaboracao do presente orcamento.

N&o se prevé o encerramento de nenhuma atividade/modalidade.

Investimentos: Para 2024 prevé-se a instalacao de uma nova
desumidificadora com recuperador de calor, a execucao de uma grande
reparagao no circuito primario de aguas quentes, bem como a instalacao
de painéis solares para aquecimento da agua da piscina.

Estima-se que os Rendimentos para 2024 ascendam a 649.446,92 €,
sendo as rubricas mais representativas as Prestacoes de Servigos (67%)
e Outros Rendimentos e Ganhos (15%) na qual se inclui um montante
bastante significativo referente a regularizacao de subsidios ao
investimento.

Ao nivel dos Gastos estima-se que ascendam a 636.054,88 €, sendo que

os valores mais representativos se referem a fornecimentos e servicos
externos (34%) e gastos com o pessoal (47%).

25
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Execucao

Rubrica

Estimativa

Descricao

Custo merc.vendidas e dos materiais

2023

61| consumidos 60.795 43.627 54.965 62.182 32.834 53.518 99.764 88.421
62 | Fornecimentos e servicos externos 168.770 156.863 164.818 162.542 97.478 105.450 181.532 188.954
63 | Gastos com o pessoal 183.436 204.957 238.222 236.749 221.012 210.835 248.877 285.992
64 | Gastos de depreciacao e de amortizagao 54525 50.816 52.630 52.462 48.825 40.657 41.656 40.823
66 | Perdas por reducgao de justo valor 0 0 0 0] 0] 0] 0] 0]
68 | Outros gastos e perdas 11.000 9.128 5.017 1.603 3.702 433 1.514 200
69 | Gastos e perdas de financiamento 5.243 5.248 5702 5.098 5.481 6.264 6.786 6.777
TOTAL DOS GASTOS 483.770 470.639 521.355 520.636 409.333 417.156 580.129 611.167
72 | Prestacao de servicos 355.559 363.921 349.758 375.546 204.439 209.558 367.282 350.352
75 | Subsidios, doacoes e legados a exploragao 17.667 23.343 28.689 17.568 59.447 156.613 113.615 154.413
78 | Outros rendimentos e ganhos 81.340 75.939 97.734 95.542 69.467 59.449 76.981 84.928
TOTAL DOS RENDIMENTOS 454.566 463.203 476.180 488.655 333.353 425.621 557.878 589.693
RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS -29.204 -7.436 -45.175 -31.981 -75.980 8.464 -22.251 -21.474
Imposto sobre o rendimento do periodo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO -29.203,62 -7.436,17 -45.174,67 -31.980,98 -75.979,57 8.464,22 -22.250,64 -21.473,55
26
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Orcamentos

Rubrica Descricao
61| Custo merc. vendidas e dos materiais consumidos 37.451,20 42.469,86 28.776,88 48.21219| 40.450,00 71.200,00 88.420,99 63.446,93
62 | Fornecimentos e servicos externos 146.261,34 177.248,21 140.014,57 136.352,85 118.019,69 142.081,92| 188.953,90| 213.505,20
63 | Castos com o pessoal: 204.385,49| 222.797,00| 254.295,98 289.111,78 216.116,74 242.053,21 285.992,41| 298.937,58
64 | Castos de depreciacao e de amortizacao 50.748,89 52.346,68 52.630,46 52.698,38 48.731,77 41.725,08 40.822,71 51.402,77
66 | Perdas por reducao de justo valor 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
68 | Outros gastos e perdas 3.116,45 644,84 3.732,76 384,88 3.962,87 422,37 199,96 307,41
69 | Gastos e perdas de financiamento 5.095,92 5.195,45 5.654,96 4.811,76 1.757.11 1.662,25 6.776,60 8.454,97
TOTAL DOS GASTOS 447.059,29| 500.702,04 485.105,61 531.571,84| 429.038,18 499.144,83 611.166,57 | 636.054,88
72 | Prestacao de servigos 411.685,40| 378.463,88 378.917,50 450.515,79 | 296.736,39 416.245,76 | 350.352,00| 431.700,08
75 | Subsidios, doagdes e legados & exploracao: 14.219,16 12.748,14 9.496,06 3.445,75 45.681,50 55.011,00 154.413,36| 120.955,01
78 | Outros rendimentos e ganhos 70.930,16 69.983,39 91.017,23 79.958,18 57.404,93 70.268,49 84.927,66 96.791,83
TOTAL DOS RENDIMENTOS 496.834,72 461.195,41| 479.430,79 533.919,72| 399.822,82 541.525,25| 589.693,02| 649.446,92
RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS 49.775,43 | -39.506,63 -5.674,82 2.347,88 -29.215,36 42.380,42 -21.473,55 13.392,04
Imposto sobre o rendimento do periodo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO 49.775,43 | -39.506,63 -5.674,82 2.347,88 -29.215,36 42.380,42 -21.473,55 13.392,04
27
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AMINATA EVORA CLUBE DE NATAGCAO
CONTA DE EXPLORAGAO PREVISIONAL | EXERCICIO DE 2024

DA EONTAS RUBRICAS GASTOS
61 Custo merc. vendidas e mat. consumidas
Géneros alimentares 6.800,00
Gas e Produtos Quimicos 43.500,00
Produtos Quimicos e outros 13.146,93| 63.446,93
62 Fornecimentos e servicos externos
Servicos especializados 89.766,76
Materiais 4.822,56
Energia e Fluidos 44.193,04
Deslocagdes/provas 10.000,00
Servicos diversos 24.042,57
Outras despesas 45.883,17| 213.505,20
63 Gastos com o pessoal:
Remuneracoes do Pessoal (base+adicionais) 245.810,85
Encargos s/ Remuneragoes 47.663,56
Seguros de A.T. 3.447,81
Outros gastos c/pessoal 2.015,36| 298.937,58
64 Gastos de deprec. e de amortizacao
Ativos fixos tangiveis 51.402,77| 51.402,77
68 Outros gastos e perdas 307,41 307,41
69 Gastos e perdas de financiamento 8.454,97 8.454,97
TOTAL DOS GASTOS 636.054,88
88 Resultado liquido previsional 13.392,04
TOTAL DOS GASTOS + RESULT. PREVISIONAL 649.446,92
DACSOC%E(?AS RUBRICAS RENDIMENTOS
72 Prestacoes de servicos
Mensalidades 396.606,12
Quotizacoes e joias 24.993,96
Feira de S. Joao 10.100,00| 431.700,08
75 Subsidios, doacdes e leg a exploracao
Subsidios do Estado 119.035,73
SS 0,00
Municipio de Evora 113.866,83
[EFP 2.228,90
IPD) 2.940,00
CCDR 0,00
Subsidios de outras entidades 1.919,28
Analentejo 0,00
Federacao Triatlo de Portugal 495,92
Federagao Portuguesa de Natacao 1.423,36| 120.955,01
78 Outros Rendimentos e ganhos
Rendimentos Suplementares 33.632,45
Rendimentos e ganhos em investimentos 20.000,00
Outros rendim. e ganhos nao especificados 43.159,37| 96.791,83
TOTAL DOS RENDIMENTOS 649.446,92
28
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aminata.pt | n/m / /’ @aminataoficial

AMINATA Evora Clube de Natacao

Avenida Sanches Miranda, 32 - 7005-177 Evora
Telefones: 266 757 370 | 927 996 969 | 926 025 536

Email: secretaria@aminata.pt
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