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1. INTRODUGAO

Ao longo dos 32 anos de atividade, os objetivos do AMINATA - Evora Clube de
MNatagdo tém-se mantido: servir sempre o melhor possivel a populagdo gue
diariamente nos solicita, esfor¢ando-nos permanentemente para criar as
condigbes necessarias a pratica das disciplinas da Natagio, nomeadamente
Matagao Pura, Natagdo Sincronizada e Pdlo Aquatico em articulagdo com lodas
as outras atividades que o clube tem vindo a promover.

O Aminata Evora Clube de Natagao pode ser encarado como o mais completo
& abrangente local para se praticar atividade fisica no ambito das atividades
aquaticas numa perspetiva multifacetada de prevencio, desenvolvimento,
formagao, competicio, manulengio, recreagao e reabilitagao.

Sendo certo gue os recursos financeiros s80 essenciais, procuramos
prosseguir com a divulgagdo da pratica das modalidades desenvolvidas,
tentando adaptar a nossa oferla as condigbes atuais procurando atrair novos
publicos que possam garantir fontes de receita adicionais.

E neste quadro que o plano de atividades d4 a conhecer as atividades
previstas para 2015,

Assim, sdo objetivos desta diregdo para 2015, consolidar a sua atividade em
varias vertentes:

» Divulgagao da modalidade e captagao de praticantes
» Organizativa
» Formativa

» Competitiva



0 b=
} £Z

2. DIVULGAGAO DA MODALIDADE E CAPTAGAO DE
PRATICANTES Y

» Manter contacto regular com a camara municipal de Evora
reconhecendo nesta um parceiro essencial para o desenvolvimento das
nossas atividades quer seja atraves de apoios a iniciativas do clube e
cedéncia de espacgos nas piscinas municipais mas também ao nivel da
promocao da pratica da natacio através do programa jogar +.

» Continuar o protocolo celebrado com a Universidade de Ewvora,
nomeadamente na integra¢do de estagiarios na natagio desportiva,
escola de natagdo e polo aguatico, em fase de formacao curricular da
licenciatura e do curso de Especializa¢do Tecnologica.

":’

Promover a realizagao de protocolos com jardins de infancias,
associagbes de reformados, grupos empresariais de modo a promover
um aumento de utentes nos horarios de menor procura.

» Aumentar o numero de utentes provenientes de jardins-de-infancia
protocolados.

Procurar rentabilizar horarios de agua menos utilizados atraves da

¥

angariagdo de novos publicos.

» Realizar campos de férias nas férias escolares da pascoa e verdo para
criangas entre os 6 & 0s 15 anos.

» Divulgar as atividades do Aminata junto das instituiches de criangas da
cidade, escolas do 1°, 2° e 3°ciclos, de forma a atrair mais utentes.

» Promover a realizagdo de Open Day tematicos promovendo as
instalagdes e as atividades por nos desenvolvidas.

Estabelecer contactos regulares com AMNalentejo por forma a encontrar
momentos de formacio e divulgagdo das disciplinas da natagio.

t_l'

# Realizar promogGes para os utentes atuais no sentido de poderem
contribuir para a vinda de novos utentes para o clube.



3. VERTENTE ORGANIZATIVA
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Como suporte ao funcionamento das actividades fisicas desenvolvidas pelo
Aminata, existe um conjunto de servicos que sdo da maior importancia no
guotidiano do Clube e que dividimos em quatro areas:

1. Técnicos desportivos
2. Servigos Administrativos
3. Manutengdo e Tratamento da Agua e Ar

4. Limpeza e higiene

Quadro de pessoal
Contratados Prestadores de Servigos
Mesirado 2
Licenciatura 2 ]
Curso 2° Mivel FPN 1 1
Curso 1° Mived FPN 1 3
Estagic Profissional
Confratados Prestadores de Servigos
Fisiplerapeuta 1

assinalados com prestadores de servigos.

*Todos os funciondrios do clube sfo contratados a excecio dos técnicos

L
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3.1.0BJETIVOS GERAIS

O aumento do numero de utentes implica elevar os niveis de prestacdo dos
sarvicos de modo a que possamos, ainda mais, melhorar a qualidade do
atendimento, da agua e do ar que disponibilizamos aos utilizadores das nossas
instalagbes tendo em vista contribuir para:

A melhoria da satisfacdo do utente da instalacio e das suas necessidades

‘Ii

e desejos;

O aumento de novos utentes;

\_-I'

Maior assiduidade dos utentes;

"!

» Maior fidelizagio do utente
* O aumento do conhecimento dos funcionarios do atendimento ao pablico;

» Para a melhoria da confianga dos funcionarios no seu contributo para os
resultados pretendidos;

» Para a melhoria continua da qualidade no atendimento dos utentes.

3.2.0BJETIVOS ESPECIFICOS

3.2.1.Tecnicos desportivos

# Apoiar a formagdo de todos os seus colaboradores que pretendam
paricipar em acgbes de formagaoc diretamenta relacionadas com as
fungbes que exercem no clube, desde que de reconhecido mérito e
qualidade.
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3.2.2. Servigos Administrativos

» Tornar a informagdo a prestar aos utentes mais precisa e rapida,
» Redugdo no tempo de atendimento;

3.2.3. Manutencgéo e tratamento da agua e ar

» Manter e se possivel aumentar os niveis de qualidade da agua.
# Melhorar a qualidade do ar da nave da piscina.
# Manter o investimento na manutengao das instalagbes do clube.

» Promover praticas de sustentabilidade energética nas instalagbes
procurando aliar aos habitos ecoldgicos uma redugdo de custos de
manutengao.

3.2.4. Limpeza e higiene
# Aumento do nimero de limpezas dianas de cada dependéncia de forma

a manité-las em boas condigbes de higiénicas ao longo de todo o
periodo de ulilizagao.

4.FORMATIVA

4.1. OBJETIVOS GERAIS

Temos como principal objetivo geral para o ano de 2015 a consolidagdo do
trabalho que tem vindo a ser desenvolvido, para que esta escola constitua uma
referéncia na natagio portuguesa no que se refere a metodologias de ensino,
nomeadamente aprendizagem, avaliagio de resultados, caplagdo e
manutencio de praticantes nas diferentes disciplinas da natacio;



4.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

Os principais objetivos para o ano de 2015 sd0 os seguinfes: /{\/
» Aumentar o numero de utentes
» Melhorar a qualidade do ensino

v

Rentabilizar o plano de agua

Motivar efou fidelizar a populagao alvo do projecto para as actividades
Proporcionar um ambiente de convivio/lazer entre o0s wvarios
intervenientes (aluncs, pais @ monitores);

» Crar momentos de competico entre os utentes da Escola de Natagao
Promover a criacdo de habitos de vida saudavels numa perspectiva da
melhoria da qualidade de vida, salde e de bem-astar

» Promover festivais de escolas internos conforme calendarizagdo no
plano anual, procurando abarcar todo o universo dos nossos ulentes

v
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# Realizar avaliagbes trimestrais e respectivas mudangas de grupos

4.3. CALENDARIZAGAO

Com o objetivo de divulgar aprendizagens das varias disciplinas promovidas
pelo Aminata, dando a conhecer metodologias de ensino e promover o gosto
pelas diferentes disciplinas, calendarizaram-se as seguintes actividades:

01022015 | Eln day ] 10001030
14.02.2015 Festival de carnaval 10:00-11:00
21.03.2015 Festival da pascoa 10:00-10:30
05.07.2015 Festival de encerramento 9:00-12:00
10.10.2015 Aniversario do clube 10:00-12:00
201122015 Festival de Natal 10:00-12:00




A
gﬁ Escola de Natagio (AMAS, APRENDIZAGEM, APERFEIGOAMENTO,

DESAFID):
@Yk’ ‘ 01.02.2015 | upm-dny 10:00-10:30

14022015 Festival de carnaval 11:00-13:00
21.03.2015 Festival da pascoa 09:00-10:00
05.07.2015 Festival de encerramento B:00-12:00
10.10.2015 Aniversario do clube 10:00-12:00
2012.2015 Festival de Natal 10:00-12:00

Hidroginastica:
18.02.2015 Festival carnaval 19;30
01.04 2015 Festrval da pascoa 19:30
05.07.2015 Festival de encerramento 8:00-12:00
10.10.2015 Festival aniversdrio A definis
20,12.2015 Festival de Natal A definic
Seniores:
02.05.2015

i}

05.07.2015 Festival de encerrameanto
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5.VERTENTE COMPETITIVA

51.NATACAO PURA /’V

5.1.1. Objetivos Gerais

¥ Melhorar a qualidade técnica dos atletas pertencentes aos
escalbes de formagao atraves de uma colaboragao mais estreita
com as escolas de natagao

» Aumentar a base de recrutamento nos escalbes mais jovens

Fomentar a pralica desportiva, promover uma postura de

responsabilidade e respeito pela instituicdo que os acolhe, pelos

colegas que tentam através do treino melhorar o seu desempenho

» Fomentar habitos de treino que incluam critérios de pontualidade,
assiduidade e disponibilidade para treinar regularmente com
empenho.

".-'

5.1.2. Objetivos especificos

# Participar nos Campecnatos Macionais de Clubes 3* e 4* divisdo,
como objetivoe de manutengio das equipas feminina e masculina
na 3" divisdo.

Participar nos Campeonatos Zonais de Infantis e Juvenis

Participar nos Campeonatos Nacionais nas diferentes categorias

.

'

Participacao em provas de aﬁguas Abertas e de Mar

» Sensibilizar a Autarquia para o estabelecimento de parcerias que
visem dinamizar a piscina municipal exterior com dindmicas
desportivas e lidicas como feslivais de escolas de natagio e
escaldes de formagio desportiva (Cadeles A e B ) e utilizar
diariamente e durante a manha duas pistas para efeitos de treino

# Para com a ANAlentejo devemos orientar esforgos no sentido de
sensibilizar & se possivel, colaborar com a ANAlenlejo para a
implementagdo de um quadro competitivo mais ambicioso,



Xh I}J # |Implementagio e responsabilizacdo do cumprimento de TACs nas
provas Regionais (Infantis, Juvenis, Juniores e séniores).
5.1.3.Calendarizacio

A realizagdo deste Calendario teve como fundamento a manutencio, para a
época 2014-15, de uma estrutura competitiva idéntica 4s das épocas transatas.

Provas Organizadas pelo Aminata
N*® técnicos @
Prova Datas N*® de atletas/participantes diri :
Tamesn de
Especialistas 1.02.2015 150 10
XHX| Torneio de 5,
Jodio em Matagdo 21.06.2015 200 10
Tomeio de 337
Aniversario Aminata Ciwitubno 120 5
Festival de Ezcolas e
Cadeles do AMINATA Dezembro 100 5
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5.2. POLO AQUATICO

5.2.1.0bjetivos Gerais

1.1.0bjetivos Gerais

¥ Criar no clube uma equipa Técnica especifica para a disciplina.

¥ Continuar a melhorar a formagao dos atietas de Polo Aguatico, de forma
a aumentar o nivel desportivo e competitivo desta modalidade.

» Tentar potenciar a remodelacio dos conteudos da Escola de Natagdo
procurando captar atletas com melhores aptiddes para a pratica da
modalidade

» Aumentar o nimero de praticantes.

» Envolver, pais ftutores e encammegados de educacio nas atividades da

disciplina tanto presencialmente como ativamente

¥ Procurar, em ariculagao tanto com a Associagdo Regional do Alentejo
assim como com outras Associagbes Regionais, potenciar o
desenvolvimento de um quadro competitive nos escaldes de formacaio.

1.2.0bjetivos Especificos

# Melhorar as condigdes de Treino das equipas

* Melhorar a formacao fisica e lécnica dos atletas para as diferentes

exigéncias do jogo.

» Devido a falta de compeligdes no escaldo de formagio (Cadetes)

participar com a equipa no Tomeio Regional de Infantis (ANAlentejo /
ANAlgarve). Modelo ainda por definir

# Alcancar a Fase Final do Campeonato Macional de Infantis;

11
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# Criar condighes para o surgimento de mais equipas. ‘/‘Q/

» Participar em Torneios e agbes referentes aos escalbes de Mini Polo e
Cadeles organizados tanto pelo Aminata como por outras coletividades.

» Aumentar a formagdo de Agentes envolvidos na modalidade,
designadamente Juizes, Dirigentes e Treinadores.

5.3.CALENDARIO

Torneios Organizados pelo Aminata

N* de atietas/participantes N° técnicos e
dirigentes
Tornelos Datas
Tomeio Palo-
Aguatico (mini- Carnaval 52 8
polo)
torneio de Pascoa
( mini-polo) Pascoa B2 B
Tomeio
Internacional
Cidade de Evora Junho 52 8
(cadetes)
Tornes
Internacional ; Junho 150 10
“Cidade de Evora
Pooular de Pélo
Aquatico Julho 120

12



17/18 laneiro Torneio inter-regional Portimao
15 Fevereiro Torneio carnaval Evora
15 Margo Torneio inter regional Coruche
4 Abril TOrmeD pascoa Byvors
6/7 Junho Fase final inf

27/28 Junho Torneio sao jodo ——

13




5.3. NATAGAO SINCRONIZADA ,{L/

5.3.1. Objetivos Gerais

Os principais objectivos gerais para o ano de 2015 s80 0s seguintes:

» Aumentar o nivel gualitativo das nadadoras;

» Manter a participagio nos campeonatos Nacionais;

» Colocar nadadoras nas selecoes nacionais.

» Manter ou melhorar a classificagdo nos campeonatos nacionais

¥ Inclusdo de varias nadadoras nas CFD dos escaldes infantil e juvenis

5.3.2.0bjectivos Especificos

5.3.2.1. Quadro Competitivo Regional

O programa de Niveis trata-se de um programa estruturado de contelddos
técnicos sistematizados em niveis de desenvolvimento desportive que
permitem o acesso diferenciado a nadadoras das varias categonas ao Quadro
Competitivo Nacional. Este programa funcionard como quadro competitivo

regional.
Objectivos a atingir:
* Qualificar as nadadoras nos diferentes niveis
Nivel 1 — 2 Nadadoras
Nivel 2 — 2 Nadadoras

Nivel 3 = 1 Nadadoras

14
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5.3.2.2 Quadro Competitive Nacional

Entendemos por QCN todos os eventos de ambito nacional promovidos pela
FPN. Para o ano de 2015 participaremos no campeonato de figuras,
Campeonato Nacional de Invermno @ no campeonato de Verdo,

Objetivos a atingir:
# Aumentar a ponluagdo das atlelas nas varias provas onde
participam
# Manutencdo ou melhoria da classificagio nos varios escalbes.

5.3.2.3 Quadros Nao Competitivos

Festival de Estrelas

O festival de estrelas & uma actividade prevista no Programa de
Desenvolvimento Desportivo (PDD) "Estrelas-do-mar”. O Festival de Estrelas é
um encontro a nivel nacional, que tem como objectivo reunir todos os
intervenientes no Programa Estrelas-do-mar. Para além da mostra do trabalho
realizado, atraveés da exibigdo de esquemas, pretende-se que Sseja um
momento de encontro, convivio e troca de experiéncias entre todos os
participantes no programa.

Objectivos a atingir:

= Estrela Laranja — 3 nadadoras
# Estrela Azul - 1 nadadoras

Festival [Torneios

Os festivais e tomneio s&o de grande importéncia para as nadadoras da vertente
de recreacao e formagao, uma vez que estes sdo a unica forma de mostrarem
o trabalho realizado ao longo do ano. O quadro gue apresentamos de seguida
tem como referéncia os festivais da época passada.

15
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5.3.3.Calendarizagéo

? Prova de nivel Quem ndo tem nivel
1 Estdgio CFD INFANTIL CONVOCADAS FPN
8 Estdgio CFD JUVENIL CONVOCADAS FPN
13-17 Estdgio SN Absoluta CONVOCADAS FPN
19-22 Estégio SN Juvenil CONVOCADAS FPN
28?7 Lisboa Syncro Todas
? Prova de nivel niio tem nivel
10,11,12 CNI Vila Competicdo
Franca de
Xira
15-19 Estdgio SN Absoluta CONVOCADAS FPN
18 Estdgio CFD INFANTIL CONVOCADAS FPN
19 Estagio CFD JUVENIL CONVOCADAS FPN
23-26 Estagio SN Juvenil CONVOCADAS FPN
? Festival de Estrelas Formac@o/recreagdo
10-14 | Estdgio SN Juvenil open CONVOCADAS FPN
madrid
14 Estdgio CFD INFANTIL CONVOCADAS FPN
21 Estdgio CFD JUVENIL CONVOCADAS FPN
23-28 | Estdgio SN Absoluta+ CONVOCADAS FPN
open espanha
? Lisboa Syncro Todas
20-21 Torneios sdo Jodo Evora Todas
10,1112 CNV Felgueiras Competigdo
5.4. ESTAGIOS

No seguimento logico e sequencial da persecugdo de um objectivo especifico
do clube, que é a obtengio, ndo sd de um nimero consideravel de praticantes
mas essencialmente de um nivel qualitalivo de exceléncia, sugere-se a

16



realizacao de estagios de preparagdo. Assim sendo, pensamos ser importante

a realizagdo de momentos de Ireino especificos com vista & preparagio
terminal para uma determinada competicao.

5.4.1. Objectivos

Tal como foi dito na introdugdo o primeiro e grande objectivo a atingir sera a
preparagao especifica para uma determinada prova, o que passara obviamente
pela melhoria gqualitativa das prestagbes dos nadadores. Tendo em
consideragio que se trata de uma preparagdo especifica, que durante o
periodo de estagio se realizardo treinos bidiarios, os principais objectivos a
afingir serao os seguintas:

* Desenvolvimento das capacidades especificas para as provas de cada
nadador,

Treino de qualidade — aproveitamento do tempo “"exira” que dispomos
para treino de todos os pormenores importantes e especificos de cada

't_.'

prova. Os técnicos deverdo aproveitar para fomecer sessbes tedrico-
praticas com vista a atingir o objectivo mencionado.

» Desenvolvimento e melhoramento de todos os aspecios especificos de
cada nadador, tendo por base o diagnostico prévio das suas principais
dificuldades.

17



Namero de Socios e Utentes

Anizxo 1

Socios 1254
Adultos (natagao, Hidroginastica, Pilates) | 187
Escola Natacao 314
Natagdo para Bébes 33
Utilizagao Livre 122
Natagéo Adaptada 6
Infantarios 115
Associacbes de Reformados 122
Polo Aquatico 24
Natagio Sincronizada 39
Natagdo Pura 80

18



Presidente
Vice Presidente
Secretario

Presidente
Vice Presidente
Secretanio
Tesoureiro
Vogal

Vogal

Presidente
Secretario

Vogal

ASSEMBLEIA GERAL:
- Alvaro José dos Santos Rosado
- José Jalio Coutinho Calado
- Paula Alexandra Mendes Martins

DIRECCAO:
-Manuel Freire Leal Pinto Pinto
- Hugo Paulo Ribeiro Pina
-Nuno Miguel Prazeres Batalha
-Joao Alexandre Pais de Bnto Freire
- Eduardo Ramiro Gaspar Escada

- Ana de Jesus Cardoso Varels

CONSELHO FISCAL:

-Silvia Cristina Mora Peixe
-Anténio Manuel de Carvalho Martins

=Anténio Luis Moleiro Ribeiro

Anaxo 2
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CONTA DE EXPLORAGAO PREVISIONAL
EXERCICIO 2015

ANEXDO

*  MEMORIA JUSTIFICATIVA

CONTA DE EXPLORAGAD PREVISIONAL

QUADROS COM DESAGREGAGAD DAS PRINCIPAIS RUBRICAS DO ORCAMENT!

QUADRO COMPARATIVD DE ORCAMENTOS E CONTAS



CONTA DE EXPLORAGAO PREVISIONAL

MEMORIA JUSTIFICATIVA - EXERCICIO DE 2015

a) Os gastos e perdas constantes na Conta de Exploragdo Previsional para o exercicio de 2015, foram calcu-
lados com base nos gastos & perdas reais ocorridos sté 31/10/2014, e a ocorrer até 31.12.2014, com as devi-
das alteragdes conhecidas a data da elaboragdo do presente orgamento.

a) Mio se prevé o encerramento de nenhuma atividade/modalidade.

b} Investimentos; O Aminata apresentou uma candidatura ao Inalentejo para um projeto de modernizagdo e
beneficiacio da piscina coberta, o qual foi aprovado, no valor global de € 258.753,16, sendo comparticipado
em 75% pelo FEDER e os restantes 25% financiados pela entidade, tendo para o efeito recorrido a um emprés
timo bancario na CCAM, no montante de € 65.000,00, pelo prazo de 120 meses. Este projeto tem em vista a
reducio dos consumaos de energia @ um aumento da eficiéncia energética.

Para 2015 ndo se prevé gualguer investimento.

c) Estima-se que os Rendimentos para 2015 ascendam a € 441,055,39, sendo as rubricas mais representati-
was as Prestagbes de Servigos (75%) e Outros Rendimentos e Ganhos (23%).

d} Ao nivel dos Gastos estima-se que ascendam a € 460.815,45, sendo que os valores mais representativos
s referem aos gastos com gis (€ 54.537,80) e eletricidade (€ 28.007,05), que representam 18% do total e
aons gastos com o pessoal que ascendem a 187.693,64€ (41%).

&) Em relagdo as atividades desportivas incluidas na competigdo (natagdo pura, natagdo sincronizada e polo
aquatica), foram estimados custos com as deslocagdes as provas dos atletas, conforme calenddrio previsto,
que incluem o pagamento de inscrigdes em provas, alimentacdo, alojamento e transportes de € 33.635,00,
dos quals € 29.317,00 serdo custeados pelos atletas, por impossibilidade financeira do clube em suportar
todas as despesas, prevendo-se ainda que parte deste custo possa ser suportado pela Chmara de Evora, ao
abrigo dos Contratos de Programa de Desenvolvimento Desportivo estabelecidos com o Aminata,
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AMINATA - EVORA CLUBE DE NATACAO
CONTA DE EXPLORAGAO PREVISIONAL - ANO 2015

Custe merc.vendidas e mat consumidas

Géneros alimentares

GAS e Produtos Quimicos
Fornecimentos e servicos extermnos
Honararios

|ﬂnm'ua¢!u & Reparagdo

Energia & Fluidos

Aty Desportivas. Compelicio-provasiogos/troffinsc
|Uuh'uu fornecimentos e senvigos
Gaslos com o pessoal;

Remuneragbes do Pessoal (Base+adicionais)
Encargos s/ Remuneraghes

Seguros de A.T.

Ouiros gastos c'pessoal

Gastos de deprec. e de amortizagéo
Activos fixos tangivels

Qutros gastos e perdas

Gastos e perdas de financiamento

TOTAL DOS GASTOS

Resultado liguido previsional
TOTAL DOS GASTOS + RESULT. PREVISIONAL

4.310,00|
£3.300,88 67.700,88
17.496,00|
1.654,98
28.007,05
35.347,30
50.800.64 142.404,97
154.378,93
30.170.85
1.8972.82
1.171,04 187.693,64
58,056,24| 58.956,24
707,20 707,20
3.352,52 3.352,52|
460.815,45|
-19.760,06]
441 .HE,HI

78

CCDR
Subsidios de oulras entidades
Federagéo Portuguesa de Natagdo

Qutros Rendimentos e ganhos
Rendimenios Suplementares

Rendimenios & ganhos em investimenios
Quftros rendim e ganhos n&o especificados

TOTAL DOS RENDIMENTOS

4.990.97
4.184 40

1.000,00
593,96
503 96|

10.769,33

44 382 23
B.400,00|
48.104,16

100.886,38(

441,085,39|




QUADROS COM DESAGREGACAD DAS PRINCIPAIS
RUBRICAS DO ORCAMENTO

de contas
B2 Formec.e senvigos externos 142.404,97
622 Servigos especiafizades 3184762
6221 Trabalhos especializados 813162

6224 Manordrics 17.496,00

6226 Conservagio e reparaco 165498

{..) Dutres serv.espacializados 83.274,75

E23 Materiass 1.081,20
B24. Energia & fluidos 49.426,87
G241 Eletricsdade 2B.007.05

G243 Agua 17895112

244 Outras fluidos 0,00

65 Deslocaglies provas 29.317,00
626 Servigos diversos 27.011,30
6263 Seguros 5.866,14
B26802/3/5 Trodéus Miiagbes/FTL 1.712,30
626804 Inscrigdes/Provas 4.318,00
616807 Organizagio eventos-clube 141465
EI6808 Colinia de flrias 7.501. 78
(.} Oulros servigos 6.208.43

-T¥) Clutras desposas L. T05.98

Suportadas plabelas [refeigralopcomb+portag) 1357600
Suponadas plcube (Inscrighes) 3.601,00
TOTAL  16.57T.00

e conlas
63 Gastos of passoal 187683, 64
632 Ramuneragies do pessoal 15437893
B3]l Remunerapias canas 13 2240,43
£312 Ramuneragies adicionais 24,158,50
LEL Encargos s remuneragbes 0,170,85
G636 Mﬂ e acidanes irab. 197282

1.171,04

6.073,00 10.268,00 29,317,00
175,00 542,00 4.318,00
E.248,00 10.810,00 33.635.00



QUADROS COM DESAGREGACAD DAS PRINCIPAIS
RUBRICAS DO ORCAMENTO

de contas _
72 Prestagies da sorvigos 320.3949.67
721 Mensalidades 308.862,62
722 Qualizagies e fias B.797,04
738 Fgira de 5.Jodo B.740,00

de contas
TS Subsidios & exploragio 10.768,33
it | Dio Estada 10.175,37
7515 Municipio de Evora 0,00
TS1B12 IEFP 4.99097
T51821 IPDY 418440
751831 CCOR 1.000,00
752 Subsidics de Ot Entidaces 593,96
7515 FPM 593,96

de conlas
Ta Quitres rendimanios & ganhos 100,888, 39
781 Rendimentos suplementares 44.382,23
TEIEL/2(3 Seq.despioomp.agluziced maLdesp 10.915,28
TH1630)] Reambolso deslcacdas-provas 29.317,00
FA165. /781T Quiros{gventos, venda olatric. | 4,143,325
TH7 Rendm ganhes ern Inv-Rendastbas #.400,00
788 Cutres rend @ ganhos ndo espaci, 48,104,156
TEA3 Reguiarizacio de subsidios A7.964,16

TR161/2/3 Donaives 10.240,00




AMINATA EVORA CLUBE DE NATAGAO

— QUADRO COMPARATIVO
c60160 |ORGAMENTO |ORGAMENTO | CONTAS [ORGAMENTO| CONTAS | CONTAS
DAA: RUBRICAS 18- 2014 :u?l; ﬂ ﬂﬁ ‘Hi
| CONTAS
61 |Custo merc.vendidas e dos materials consumidos 67.700,88 59.874,99 77.47583 60.091,21 67.515,01 53.007.21
62 |Fomecimentos e servicos externos 142.404,97| 169.907.86| 183.681,80| 17156515 206.24948| 218.603,32
63 |Gastos com o pessoal: 187.693,64| 186.322,97| 196.897.08| 200.109,90| 185.442.41| 187.228.88
64 |Gastos de depreciacdo e de amortizacdo 58,956,24 54.669,41 55.070,30 23.933,34 23.560,62 23.950,03
66 de justo valor 0,00 0,00 181,50 0,00 0,00 0,00
68 |Outros gastos e perdas 707,20 2.139,86 2.372,57 6.311,43 8.951,43 5.890,03
69 |Gastos @ perdas de financiamento 3.352,52 0,00 33,82 0,00 1.883,18 2428 67
TOTAL DOS GAS 46081545 472.915,08)| 51671351 462.011,03| 493.721,11|  491.108,14
72 |Prestacéo de servigos 329.399,67| 324.954,68) 33713261 34010988 343.72522|  401.704,98
75 |Subsidios, doaghes e legados & exploraciio; 10.769,33 26.231,97 22.374,62 37.877,81 16.359,46 17.808,32
78 rendi 100.886,39 83.758.29 110.610,63 B4.607,39 57.104,27 54.281.57
TOTAL DOS RENDIMEN 441,055,30|  444.94504] 470.117,86| 462.595.08| 417.188,95| 47377487
RESULTADO ANTES DEWMPOSTOS| 1076008  -27.969,15|  -as.ses6s se4,05|  -7e.s3ze| 1733327
Imposto sobre o rendimento do periodo 0,00 0.00| 0,00 a.00| 182,03 AOT A1
RESULTADO LiQuDo DO PERIODO -19.760,06 -27.969,15|  -45.59585 584,05 -76.714,19 -17.440,68




