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Assim, sdo objetivos desta diregdo para 2016, consolidar a sua atividade em hf

varias vertentes:
» Divulgacdo da modalidade e captagdo de praticantes
# Organizativa
» Formativa

» Competitiva

2. DIVULGAGAO DA MODALIDADE E CAPTAGAO DE
PRATICANTES

# Divulgar a escola de natago do Aminata junto da populagdo em geral,
no ambito da certificacio de escolas de Natagao por parte da Federagao
FPortuguesa de Natagao.

» Manter contacto regular com a camara municipal de Evora
reconhecendo nesta um parceiro essencial para o desenvolvimento das
nossas atividades quer seja através de apoios a iniciativas do clube e
cedéncia de espacos nas piscinas municipais mas também ao nivel da
promogao da pratica da natagao através do programa jogar +.

» Continuar o protocolo celebrade com a Universidade de Evora,
nomeadamente na integragdo de eslagiarios na nalagdo desportiva,
escola de natagdo e polo aquatico, em fase de formagao curricular da
licenciatura em Ciéncias do Desporto.

» Promover a realizagBo de protocolos com jardins de infancias,
associagbes de reformados, grupos empresariais de modo a promover
um aumento de utentes nos horarios de menor procura.

» Aumentar 0 numero de utentes provenientes de jardins-de-infancia
protocolados.



&

¥* Procurar rentabilizar o plano de &agua, nomeadamente tentando @ﬁr
aumentar a ocupacgao em horanos de menos utiizados atravées da
angariagdo de novos plblicos.

# Realizar campos de férias nas férias escolares da pascoa e verdo para
criangas entre 05 6 @ 08 15 anos.

# Divulgar as atividades do Aminata junto das institluicbes de criangas da
cidade, escolas do 1°, 2° e 3°%ciclos, de forma a atrair mais utentes.

Promover a realizagdo de Open Day tematicos promovendo as
instalaches e as atividades por nds desenvolvidas.
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Estabelecer contactos regulares com ANalentejo por forma a encontrar
momentos de formagio e divulgagio das disciplinas da natagio.
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= Realizar promogdies para os utentes atuais no sentido de poderem
contribuir para a vinda de novos utentes para o clube,

3. VERTENTE ORGANIZATIVA

Como suporte ao funcionamento das actividades fisicas desenvolvidas pelo
Aminata, existe um conjunto de servigos que sdo da maior importdncia no
quotidiano do Clube e gue dividimos em quatro areas:

1. Técnicos desportivos
2. Servicos Administrativos
3. Manutencao e Tratamento da ﬁugua e Ar

4. Limpeza e higiena



Quadro de pessoal
[Be e i TR e e
Cantratados Prestadores de Servicos
Mestrado 2
Licenciatura 1 3
Curso 2° Nivel FPN 1
Curso 1° Nivel FPN 2 1
Estagio Profissional

Fisioterapeuta

*Todos os funciondrios do clube s@o contratados a excecdo dos lécnicos
assinalados com prestadores de servigos.

3.1.0BJETIVOS GERAIS

O aumento do nimero de utentes implica elevar os niveis de prestacdo dos
servicos de modo a que possamos, ainda mais, melhorar a qualidade do
atendimento, da agua e do ar que disponibilizamos aos utilizadores das nossas
instalagbes tendo em vista contribuir para:

.
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A melhoria da satisfacio do ulente da instalacio e das suas necessidades %
e desejos;
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» O aumento de novos utentes;

» Maior assiduidade dos utentes;

7 Maior fidelizagio do utente

# 0 aumento do conhecimento dos funcionarios do atendimento ao plblico;

# Para a melhoria da confianga dos funcionarios no seu contributo para os
resultados pretendidos,;

» Para a melhoria continua da qualidade no atendimento dos utentes.

3.2, 0BJETIVOS ESPECIFICOS

3.2.1. Técnicos desportivos

# Apoiar a formagdo de todos os seus colaboradores que pretendam
parlicipar em agbes de formacio diretamente relacionadas com as
fungbes gue exercem no clube, desde que de reconhecido mérito e
qualidade.

3.2.2. Servigos Administrativos
= Prestar informagio precisa e rapida;

» Atendimento célere ao utente

3.2.3. Manutengéo e tratamento da agua e ar

» Manter e se possivel aumentar os niveis de qualidade da agua.
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» Manter e se possivel melhorar a qualidade do ar da nave da piscina. ﬂ H?

» Manter o investimento na manutencao das instalagbes do clube.

» Promover praticas de sustentabilidade energética nas instalagbes
procurando aliar aos habitos ecologicos uma redugdo de custos de
manutengao,

3.2.4. Limpeza e higiene

» Limpeza periddica de cada dependéncia de forma a manté-las em boas
condigies de higiénicas ao longo de todo o periodo de utilizagio.

4. FORMATIVA

4.1. OBJETIVOS GERAIS

Temos como principal objetivo geral para o ano de 2016 a consolidagao do
trabalho que tem vindo a ser desenvolvido, para que asta escola continue a ser
detentora da certificagdo de qualidade atribuida pela FPN, constituindo-se
uma referéncla na natagdo portuguesa no que se refere a metodologias de
ansino, nomeadamente aprendizagem, avaliagio de resultados, captagio e
manutengao de praticantes nas diferentes disciplinas da natacao,

4.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

Os principais objetivos para o ano de 2016 530 os seguintes:
» Aumentar o nimero de utentes
» Fidelizar mais utentes
Manter a qualidade do ensino
» Rentabilizar o plano de agua
#» Proporcionar um ambiente de convivioflazer entre 08 vanos

\_ﬂ

intervenientes (alunos, pais @ monitores);



# Criar momentos de competigo entre os utentes da Escola de MNatagéo

» Promover a criagdo de habitos de vida saudéaveis numa perspectiva da
melhoria da qualidade de vida, salude e de bem-estar

» Promover festivais de escolas intermos conforme calendarnizagdo no
plano anual, procurando abarcar todo o universo dos nossos utentes

4.3. CALENDARIZAGCAO

Com o objetivo de divulgar aprendizagens das varias disciplinas promovidas
pelo Aminata, dando a conhecer metodologias de ensino e promover o gosto
pelas diferentes disciplinas, calendarizaram-se as seguintes actividades:

"6-JAN DIA DOS REIS
11-JAN | DIA DO OBRIGADO
14-FEV DIA DOS NAMORADOS
8-MAR DIA DA MULHER
19-MAR DIA DO PAI
7-ABR DIA DA SAUDE
16-17-18-ABR | FESTIVAL DA PASCOA
“15-MAl SEMANA DA FAMILIA :
"14-JUN DIA DO DADOR DE SANGUE
25-26 JUN FESTIVAL DE ENCERRAMENTO
20-JUL DIA DA AMIZADE
26-JUL DIA DOS AVOS
ouT ANIVERSARIO AMINATA
11-Nov DIA DE SAD MARTINHO
Dez FESTIVAL DE NATAL




5.VERTENTE COMPETITIVA

5.1.NATACAO PURA

5.1.1. Objetivos Gerais

¥ Melhorar a qualidade (écnica dos atletas pertencentes aos
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escalbes de formagio através de uma colaboragio mais estreita
com as escolas de natagio

Aumentar a base de recrutamento nos escalbes mais jovens
Fomentar a pratica desporiiva, promover uma postura de
responsabilidade e respeito pela instituicio que os acolhe, pelos
colegas que tentam atraves do treino melhorar o seu desempenho
Formentar habitos de treino que incluam critérios de pontualidade,
assiduidade e disponibilidade para treinar regularmente com
empenho.

5.1.2. Objetivos especificos

Participar nos Campeonatos Nacionais de Clubes 3* e 4° divisao,
como objetivo de manutencio da equipas masculina e subida da
equipa feminina para a 3* divisao.

Participar nos Campeonatos Zonais de Infantis e Juvenis
Participar nos Campeonatos Nacionais nas diferentes categorias
Participagdo em provas de Aguas Abertas e de Mar

Sensibilizar a Autarguia para o estabelecimento de parcerias que
visem dinamizar a piscina municipal exteror com din@micas
desportivas e lidicas como festivais de escolas de natagio e
escalbes de formacdc desportiva (Cadetes A e B) e utilizar
diariamente e durante a manha duas pistas para efeitos de treino
Para com a ANAlentejo devemos orentar esforgos no sentido de
sensibilizar e se possivel, colaborar com a ANAlentejo para a
implementacio de um quadro competitivo mais ambicioso.



» Implementacio e responsabilizacdo do cumprimento de TACs nas J
provas Regionais (Infantis, Juvenis, Juniores e séniores).

5.1.3.Calendarizagdo

A realizacio deste Calendario teve como fundamento a manutengio, para a
época 2015-16, de uma estrutlura compeliliva idénlica as das épocas lransalas.

Provas Organizadas pelo Aminata
: ; " N° técnicos &
Prova Datas N° de atletas/participantes FETh A
Torneio da
Especialistas 31.01.20486 150 10
XXX Torneno de 5.
Jodo em Matagdo 18.06.2016 200 10
Torneso de 330
Anfversario Aminata Outubro 120 5
Fesiival de Escolas &
Cadetes do AMINATA Dezeambro 100 5




Outras Participagdes
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5.2. POLO AQUATICO

5.2.1.0bjetivos Gerais

1.1.0bjetivos Gerais

"
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Continuar a melhorar a formagéo dos alletas de Pdlo Aquatico, de forma
a aumentar o nivel desportivo & competitive desta modalidade.

Tentar potenciar a remodelagio dos conteldos da Escola de Matagdo
procurando captar atletas com melhores aptiddes para a pratica da
maodalidade

Aumentar o nimero de praticantes.

Envolver, pais futores e encarregados de educacio nas atividades da
disciplina tanto presencialmente como ativamente.

Procurar, em ariculagio tanto com a Associagio Regional do Alentejo
assim como com outras Associacbes Regionais, potenciar o
desenvolvimento de um quadro competitivo nos escalbes de formacao.

1.2.0bjetivos Especificos

Melhorar as condigdes de Treino das equipas

¥ Melhorar a formagdo fisica e técnica dos atletas para as diferentes

-

exigéncias do jogo.

Devido a falta de competiches no escaldo de formagdo (Cadetes)
participar com a equipa no Tomeio Regional de Infantis (ANAlentejo /
AMAlgarve). Modelo ainda por definir

» Alcangar a Fase Final do Campeonato Nacional de Infantis;

.

# Criar condigbes para o surgimento de mais aquipas.

11
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» Participar em Torneios e agbes referentes aos escaldes de Mini Palo e
Cadetes organizados tanto pelo Aminata como por outras coletividades,

» Aumentar a formacSoc de Agentes envolvidos na modalidade,
designadamente Juizes, Dirigentes & Treinadores.

5.3.CALENDARIO

Torneios Organizados pelo Aminata

N® de atletasiparticipantes N® técnicos e
: dirigentes
Torneio Pdlo-
Aquatico (mini- Carnaval 52 8
polo)
"torneio de Pascoa -
( mini-polo) Féscoa 52 B
Tomeio
Internacional
Cidade de Evora Junho - .
[cadetes)
= -
it | "‘* .
Vora
ul Polo
F”"A;;,':n Julhe 120 6

= = S

12



5.3. NATAGAO SINCRONIZADA

5.3.1. Objetivos Gerais

Os principais objectives gerais para o ano de 2016 sdo os seguintes:

Aumentar o nivel qualitativo das nadadoras;

Participagdo nos campeonatos Nacionais, @ zonais da disciplina
Continuar a colocar nadadoras nas selegbes nacionais.

Manter ou melhorar a classificacdo nos campeonatos nacionais{ 2°/3°
Clube Nacional)

# Incluso de pego menos 5 nadadoras nos CFD em cada um dos
escaloes infantil e juvenis

Y ¥ ¥ %

» Aumento da base de recrutamento;

5.3.2. Objetivos Especificos

5.3.2.1. Quadro Competitivo Regional

O programa de Niveis trala-se de um programa estruturado de conteudos
técnicos sistematizados em niveis de desenvolvimento desportivo que
permitem o acesso diferenciado a nadadoras das varias categorias ao Quadro
Competitive Nacional. Este programa funcionara como quadro competitivo
regional.

Objectivos a atingir:
* Qualificar as nadadoras nos diferentes niveis

Mivel 2 — 1 Nadadoras

13



5.3.2.2 Quadro Competitivo Nacional {
Entendemos por QCN todos os eventos de &mbito nacional promovidos pela
FPN. Para o0 ano de 2016 pariciparemos no tomeio zonal de figuras, torneio

zonal de esquemas, Campeonato Nacional de Inverno & no campeonato de
Verdo.

Objativos a atingir:
# Aumentar a pontuagio das atletas nas varias provas onde
participam

» Manutengao da classificagao nos vanos escalbes.
5.3.2.3 Quadros Nao Competitivos

Festival de Estrelas

O festival de estrelas & uma actividade prevista no Programa de
Desenvolvimento Desportivo (PDD) “Estrelas-do-mar”. O Festival de Estrelas é
um encontro a nivel nacional, que tem como objectivo reunir todos os
intervenientes no Programa Estrelas-do-mar. Para além da mostra do trabalho
realizado, atraves da exibicdo de esquemas, pretende-se que seja um
momento de encontro, convivio e troca de experiéncias entre todos os

participantes no programa,

Objectivos a alingir;

» Esitrefa Laranja — 20 nadadoras
» Estrela Azul - 2 nadadoras

Festival /Torneios

Os festivais e tormeio sdo de grande imporiancia para as nadadoras da vertente
de recreacdo e formacio, uma vez que estes s80 a Unica forma de mostrarem
o trabalho realizado ao longo do ano. O quadro que apresentamos de seguida
tem como referéncia os festivais da época passada.

14



5.3.3.Calendarizagio

ﬁ;

10 | Torneio zonal de figuras | SANTAREM Competigdo

2e3 1 Murtosa SEL. JUVENIL

babB Estagio 2 MURTOSA SEL. ABSOLUTA
9 e 10 Estagio 2 Murtosa SEL. JUVENIL
Prova de nivel Quem néo tem nivel
Torneio Zonal de % W
18,19,20
23a Esfngi-n 3 Hurfm SEL. JUVENIL
25
29al ngi MURTOSA SEL. ABSOLUTA

| 15-17 | Estagiod | | SEL.ABSOLUTA |

?
2le Estagio 4 Murtosa JUVENIL
22
S5ab Estagio 5 SEL. ABSOLUTA
| 7al3 ﬂmnﬁmh da mi SEL. ABSOLUTA
an dl nivel Quem nln'hm nivel
Ta lﬂ Estagio 5 Murtesa SEL. JUVENIL
llel2 Open madrid madrid SEL. JUVENIL
‘ 8,9,10 ‘ CNV g Competicio ‘ \
5.4. ESTAGIOS

No seguimento ldgico e sequencial da persecucdo de um objectivo especifico
do clube, que & a obtengdo, ndo 86 de um numero consideravel de praticantes
mas essencialmente de um nivel gualitativo de exceléncia, sugere-se a

realizagio de estagios de preparagdo. Assim sendo, pensamos ser importante




a realizagcBo de momentos de treino especificos com visla & preparagao WQ
terminal para uma determinada competi¢ao.

5.4.1. Objectivos

Tal como foi dito na introdugao o primeiro @ grande objectivo a atingir sera a
preparagao especifica para uma determinada prova, o que passara obviamente
pela melhoria qualitativa das prestagdes dos nadadores. Tendo em
consideragio que se trata de uma preparagio especifica, que durante o
periodo de estagio se realizardo treinos bidiarios, os principais objectivos a
atingir serdo os seguintes:

» Desenvolvimento das capacidades especificas para as provas de cada
nadador.

# Treino de qualidade — aproveitamento do tempo "extra” que dispomos
para treino de todos os pormenores importantes e especificos de cada
prova. Os técnicos deverio aproveitar para fomecer sessdes tedrico-
praticas com vista a atingir o objectivo mencionado.

# Desenvolvimento e melhoramento de todos os aspectos especificos de
cada nadador, tendo por base o diagnostico previo das suas principais
dificuldades.

16



Numero de Soécios e Utentes
Dez/2014 | Dez/2015

Socios 1254 1206
Adultos (natagao, Hidroginastica, Pilates) 187 268
Escola Natagao 314 438
Natagdo para Bébes 33 38
Utilizagdo Livre 122 133
MNatacdo Adaptada 6 3
Infantérios 115 163
Associagies de Reformados 122 145
Polo Aguatico 24 22
Natagao Sincronizada 39 49
Natagdo Pura 80 B8
Total utentes 1042 1347

17
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Presidenta
Vice Presidente

Presidente
Vice Presidente
Secretario

Tesoureiro

Vogal

Presidente

Secretario

Vogal

ASSEMBLEIA GERAL:

- José Julio Coutinho Calado
- Paula Alexandra Mendes Martins

DIRECGAO:
-Manuel Freire Leal Pinto Pinto
- Hugo Paulo Ribeiro Pina
-Nuno Miguel Prazeres Batalha
-Jodo Alexandre Pais de Brito Freire
- Eduardo Ramiro Gaspar Escada

CONSELHO FISCAL.:
-Silvia Cristina Mora Peixe
-Antdnio Manuel de Carvalho Martins
-Antdnio Luis Moleiro Ribeiro
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AMINATA EVORA CLUBE DE NATACAO

Av® SANCHES DE MIRANDA, N°32
APARTADO 375
7002-504 EVORA

CONTA DE EXPLORAGCAO PREVISIONAL
EXERCICIO 2016

ANEXO

i P

* MEMORIA JUSTIFICATIVA

* CONTA DE EXPLORACAOD PREVISIONAL

* QUADROS COM DESAGREGACAO DAS PRINCIPAIS RUBRICAS DO ORGCAMENTO

*  QUADRO COMPARATIVO DE ORCAMENTOS E CONTAS



CONTA DE EXPLORAGAO PREVISIONAL

MEMORIA JUSTIFICATIVA - EXERCICIO DE 2016

a) Os gastos e perdas constantes na Conta de Exploragio Previsional para o exercicio de 2016, foram cabcu-
lados com base nos gastos e perdas reais ccorridos até 31/10/2015, e a ocorrer até 31/12/2015, com as devi-
das alteragies conhecidas a data da elaboracio do presente orgamenta.

a) N&o se prevé o encerramento de nenhuma atividade/modalidade.
b} Investimentos: Para 2016 ndo se prevé gualquer investimento relevante.

¢) Estima-se que o5 Rendimentos para 2016 ascendam a € 463,915,75, sendo as rubricas mais representati-
vas as PrestacBes de Servigos [B%) & Outros Rendimentos & Ganhos [16%).

d) Ao nivel dos Gastos estima-s& que ascendam a € 447 748,06, sendo que os valores mais representativos

se referem 305 gastos com gas (€ 52,464 43} e eletricidade (€ 40,993, 43), gue representam 21% do total e

@05 gastos com o pessoal gue ascendem a 175,612,69€ [39%).

A rubrica Gastos com o Pessoal apresenta um corte de 10% nos vencimentos de & funciondrios, prevendo-se
que a situacio seja reposta no inicio de 2017, Esta & uma das medidas integrada no processo de reequilibrio
financeiro definida pela Direclio do Aminata. Ouira das medidas passard por contrair novo empréstimo a banca
na ordem dos 60,000 euros, a semelhanga do ano anterior.

e} Em relagio a5 atividades desportivas incluidas na competiclo [nataglio pura, nataciio sincronizada e polo
aguatica), foram estimados custos com as deslocaghes as provas dos atletas, que serdo na sua maioria
custeados pelos atletas, por impossibilidade financeira do clube em suportar todas as despesas

& semelhanca dos anos anteriores, prevendo-se ainda que parte deste custo possa ser suportado pelo
Municipio de Evora ao abrigo des Contratos de Programa de Desenvolvimento Desportivo estabelecidos
coim o Aminala



AMINATA - EVORA CLUBE DE NATAGAO
CONTA DE EXPLORAGAO PREVISIONAL - ANO 2016

Remuneragies do Pessoal (Base+adicionais)
Encargos s/ Remuneragies
Seguros de A.T.
Cutros gastos cipessoal
Gastos de deprec. @ de amortizacho
Activos fixos langiveis
e
Gastos ¢ perdas de financiamento

TOTAL DOS GASTOS
{Resultado liguido previsional

TOTAL DOS GASTOS + RESULT. PREVISIONAL

9.916,26

45.308,14 140,842 54
145,512,654
21824 11
1.524 58

651,48 175.612,68

57.423.03 ﬁ?ﬂhml

BO5 B4 605,84

6.452,02 5.452,02|

447 . T4B,07

16.167 68

463.915,75|

76

Mensalidades
Quotizaches e [dlas
Rendim.patrocinadores & colaboradores
Faira de S.Jodo
Subsidios, doagdes ¢ leg a exploragio
Subsidios do Estado

Municipio de Evora

IEFP

1IPOU

CCDR
Subsidios de culras enlidades

Federagio Portuguesa de Natacdo
Outros Rendimentos e ganhos
Rendimantos Suplemeantanes
Rendimentos e ganhos em investimenios
Outros rendim.e ganhos no especificados

TOTAL DOS RENDIMENTOS

381.985,76|

0,00
0,00
5,100,00
750,00
250,00
250,00

6.100,00)

26,888,711

7.200,00(

41.730.88

75.820,89|

463.9156,75




QUADROS COM DESAGREGACAD DAS PRINCIPAIS
RUBRICAS DO ORCAMENTO
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QUADROS COM DESAGREGAGAD DAS PRINCIPAIS

RUBRICAS DO ORCAMENTO
T Codme. [ Tabness 1 WVaor
de contas
T2 Prestacdas da servigos 351,985, T8
122 Ouoliragies & jias 9.063,60
Ti6 Foin da 5 0080 7.95%6,00
T Cedge | Wubiems | weler
b Subsidios i exploracio 8.100,00
- 36 B s :
7515 Municipia dé Evora 0,00
751811 IEFP 0,00
TE1E PO 510000
T51E31 CCOR 750,00
53 ‘Subsidios de Ot Entidades F50.00
7525 FPN 250,00
T_GCodge | ubreas | WVeer
m—
Ta Outros rendimentcs » ganhos 75,820,590
TRI6L/2/3 Seg desplcomp.ag kuriced mal.desp 11.491,78
7816501 Reembolso deslocagbes-provas 9.916,26
TE169./7T817 Oubros{eventos, vends eleiric. ) 5.491,07
787 Rond.a ganhos em inv-Rendasbar 7.200,00
TBA Outros rend.e ganhos ndo especil, 41,730,828
TB33 Aegulanzacio de subsidics 36.686,51

TE161/2/3 Donativos 5044 37

—REH



AMINATA EVORA CLUBE DE NATAGAO
QUADRO COMPARATIVO

88.150
140,842 54 142404 87| 18711000 160.807.88) 183.5681.60 1T1.885,15| 208 24048 I1B.B03 32
175.812,80 187.891 84 |HMIII 18632267, 10480708 200.900.90) 18544241 187 228, 28
sT42303|  seoss24| sziesos|  sasssd1| ssovose|  2ae3nd4| 2368, 2305008
0.00 0.00 0,00 o] 1815 0,00 0,00 0,00
605,84 TOT. 200 26.708,78 kR 237257 631143 BA%, 5.89003
n.452,02 am2s2|  ase1a 0 32.82| noo|  1se31s|  24mer
aar74s01|  asnsisas| sessceco|  ar2esen| sisriast]  4s2.011.03] 402721.01] 10814
J81.085,76| 32030967 372.893.00 324,954,868 3237.132.81| 340,109,808 34372522 401. 704,08
B.10:0,00 10. 768,33 45,5787 2623197 23.374,61 | JT.BTT 81 16,350, 48 17.808,32
TE.EXD S0 1“.'",-‘ BT 420,20 B3.750.28) 110081083 B4.807 38 8710427 54201 87
46301578 44108830 mul da4oan04| amonizss|  aeamonca| avrammes|  araTrass
RESULTAD0 ANTES O r0STOS| 1616768 -10.760 n.m.yl 27.960.18|  -45.508.65 seaps| .7esazts| 4733337
Impasta sobre & randimante do perada b iia il o0 il il i SR
RESULTADO LIGUIDD DO PERIDDG| 16.167.68 di.‘.rl.w] -TH.936.84| -Ef.ﬂ.ﬁl -15.595 65 5B4.05| -TE.TI418] 1744088




