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PLANO DE ACTIVIDADES 2019
INTRODUGCAO @

2d

O ano de 2019 marca o penultimo ano de mandato desta Diregdo. Sera um ano
cheio de desafios, mas onde procuraremos dar continuidade ao trabalho

desenvolvido nos ultimos dois anos.

Continuaremos o trabalho que visa equilibrar as contas do Clube e potenciar as
suas modalidades desportivas, de forma a maximizar 0 sucesso nas provas
onde participa, procurando investir na substituicio e modernizagdo dos
equipamentos técnicos para assegurar as melhores condigdes técnicas e de

conforto aos nossos utentes.

Em 2018 foi atribuido & escola de natagdo do Aminata o certificado de
qualidade do ensino, tendo sido o Clube distinguido com o estatuto de escola

natacéo de Nivel lil.

Pretende-se que em 2019, a escola de natagdo do Aminata mantenha ou
melhore, os indices de ensino para manter a certificagdo ou para obter a
certificagdo de Nivel IV.

Ao longo dos 36 anos de atividade, os objetivos do AMINATA — Evora Clube de
Natacdo mantém-se: procurar servir da melhor forma a populagdo que
diariamente nos procura para a pratica de exercicio fisico, esforgando-nos
permanentemente para criar as condigées necessarias a pratica das disciplinas
da Natagdo, nomeadamente Natagdo Pura, Natagéo Artistica, Pélo Aquatico e
Triatlo em articulagdo com todas as outras atividades que o clube tem vindo a

promover, nomeadamente as atividades fora de dgua, como o pilates.

O Aminata Evora Clube de Natagédo pode ser encarado como o mais completo
e abrangente local em Evora, para se praticar atividade fisica no ambito das
atividades aquaticas, numa perspetiva multifacetada de prevencéo,
desenvolvimento, formagdo, competicdo, manutengdo, recreagdo e

reabilitagéo.



Sendo certo que os recursos financeiros sdo essenciais para garantir o
cumprimento das nossas obrigagdes, bem como investir na modernizagédo do
nosso equipamento desportivo, procura-se prosseguir com a divulgagéo da
pratica das modalidades desenvolvidas, tentando adaptar a nossa oferta as
condi¢gdes econdmicas atuais, procurando atrair novos publicos que possam
garantir fontes de receita adicionais.

O Aminata esta presente na internet com a disponibilizagao de um website, no
Facebook, no Instagram, no Twitter e nos jornais locais, promovendo as suas
modalidades e o beneficio da natagdo para a saude.

E neste quadro que o plano de atividades d4 a conhecer as atividades
previstas para 2019.

Assim, sdo objetivos desta diregdo consolidar e incrementar a sua atividade em
varias vertentes:

1. Organizativa;
Formativa;

Divulgacao das modalidades e captagéo de praticantes;

SRR COTD

Competitiva.

1. VERTENTE ORGANIZATIVA

Como suporte ao funcionamento das atividades fisicas desenvolvidas pelo
Aminata, existem um conjunto de servicos que sdo da maior importancia no

quotidiano do Clube e que dividimos em quatro areas:
o Técnicos desportivos;
o Servigos Administrativos;
o Manutencao das instalagdes e Tratamento da Agua e Ar;

o Limpeza, higiene e seguranga;



Quadro de pessoal

TECNICOS DE NATAGAO

Grau Contratados Prestadores de Servigos
Mestrado 4 1
Licenciatura 1
Curso 2° Nivel FPN 1
Curso 1° Nivel FPN 2 1

SERVICOS ADMINISTRATIVOS

2

SECTOR DE MANUTENGAO E CONSERVAGAO

3

SECTOR DE HIGIENE E LIMPEZA

4 contratados e 1 prestador de servigos *

i

o

p3

7

%

*Motivo de baixa de duas colaboradoras

1.1. OBJETIVOS GERAIS

O trabalho desenvolvido em 2017 e 2018 para aumentar o nimero de utentes

implica elevar os niveis de prestagéo dos servigos.

Pretende-se dar continuidade a estratégia ja implementada em 2018,

nomeadamente:

I.  Garantir a sustentabilidade econdmica e financeira do Clube, e reforgar a

tesouraria, de modo a tornar o Clube imune a sazonalidade associada a

esta pratica desportiva;

II. Aumentar a qualidade e a desmaterializagdo do atendimento, através da

aproximagdo ao utente por canais alternativos, oferecendo-lhe um

servico de exceléncia;

Ifl.  Manter a qualidade da agua, do ar e das instalag6es do Clube;

-
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IV. Garantir uma prestagdo de servicos de elevado nivel assegurando a ﬁ
satisfagdo do utente; ;/

V. Aumentar o numero de novos utentes e captar os antigos que deixaram %

N 2 )

de frequentar o Clube;

ol

VI. Fidelizar os utentes;

VIl. Promover a coesdo interna através de uma politica de valorizagéo dos
Recursos Humanos, nomeadamente através do desenvolvimento de
formacao interna e externa.

1.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

1.2.1. Técnicos desportivos
Apoiar de forma nao pecuniaria, a formagcdo de todos os seus

colaboradores que pretendam participar em agdes de formagao
diretamente relacionadas com as fungdes que exercem no clube, desde
gue de reconhecido mérito e qualidade.

1.2.2. Servigos Administrativos
E o servico de primeira linha no atendimento aos nossos utentes, pelo
que o atendimento prestado tem de ser de elevada qualidade e
fiabilidade. Deve garantir o correto funcionamento administrativo e
financeiro do Clube, mantendo todos os registos atualizados e

organizados.

Pretende-se melhorar a comunicagdo automatica com os utentes via
correio eletrénico, potenciando as capacidades do software de gestédo de
utentes implementado em agosto de 2016.



1.2.3. Manutencao das instalagoes e tratamento da agua e ar &
o

Pretende-se modemizar todo o sistema de apoio as instalagées, dand

continuidade a estratégia ja implementada por esta diregdo em 2017 ﬁb
2018. - %

Desta forma, sera necessario continuar a investir para modernizar as

!\)

instalagbes e garantir a laboragdo continua dos equipamentos de
suporte a atividade do Clube, nomeadamente, através da realizagdo do
apoio concedido ao Clube pelo Programa de Apoio a Reabilitacdo de
Infraestruturas Desportivas — PRID, financiado pelo Governo através do
IPDJ.

Pretende-se também dar continuidade a implementagéo de praticas de
sustentabilidade energética nas instalagbes, otimizando os sistemas
solares e térmicos de aguas quentes sanitarias e de aquecimento da

piscina.

Simultaneamente, procuraremos melhorar ainda mais o0s niveis de

qualidade da agua e do ar da nave da piscina.

1.2.4. Limpeza, higiene e seguranca
Pretende-se dar continuidade a melhoria da qualidade da limpeza das

instalagdes, procurando acompanhar o aumento do numero de
utilizadores.

Pretende-se também dar continuidade a implementagdo de medidas
ativas de higiene e seguranga no trabalho, dando cumprimento as

recomendacgdes de Higiene e Seguranga no Trabalho.



2. FORMATIVA f Fi
2.1. OBJETIVOS GERAIS %
Tem-se como principal objetivo para o ano de 2019, a consolidagao do trabalho

L.

A
ol
g

que tem vindo a ser desenvolvido, para que esta escola continue a ser
detentora da certificagdo de qualidade atribuida pela FPN, constituindo-se uma
referéncia na natagdo portuguesa no que se refere a metodologias de ensino,
nomeadamente aprendizagem, avaliagdo de resultados, captagdo e

manutencao de praticantes nas diferentes disciplinas da natagao;

2.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

Os principais objetivos para 0 ano de 2019 séo:

I.  Aumentar o niumero de alunos;

Il.  Fidelizar os alunos das escolas de natagéo;
lll.  Manter a qualidade do ensino;
IV. Rentabilizar e otimizar o plano de agua;

V. Proporcionar um ambiente de convivio/lazer entre os varios

intervenientes (alunos, pais e monitores);

VI. Dar continuidade aos momentos de competicdo entre os utentes da

Escola de Natagao;

VIl.  Promover a criagdo de habitos de vida saudaveis numa perspetiva da
melhoria da qualidade de vida, salude e de bem-estar;

VIll.  Obter mais um nivel para a Escola de Natacgao.



2.3. CALENDARIZAGAO '7@4

Com o objetivo de divulgar aprendizagens das varias disciplinas promovidas

pelo Aminata, dando a conhecer metodologias de ensino e promover o gosto

pelas diferentes disciplinas, calendarizaram-se as seguintes atividades:

Dia | Evento Horario | Modalidade Piscina
Outubro
5 Aniversario Todo o dia Todas as Modalidades Aminata
21 Prova do Aniversario Todo o dia Natagao Pura Aminata
27 Espetaculo aquatico Noite Natagdo Artistica Aminata
Novembro
15-16 Festival de Escolas 18:00-19:30 Escolas Aminata
Dezembro
15 Hidro Natal Tarde Hidroginastica Aminata
15 Festival de bebés e amas Tarde Escolas Aminata
Janeiro
5 | Festival de Natagéo Artistica | Tarde | Natagdo Artistica | Aminata
Fevereiro
7| Hidro Carnaval | 18:45-19:30 | Hidroginastica | Aminata
Margo
1415 | Festival de Escolas | 18:00-19:30 | Escolas | Aminata
Abril
| I |
Maio I
4 Festival de Natagao Artistica Tarde Natagdo Artistica Aminata
5 Caminhada + almogo Manha Séniores Aminata
16-17 Festival de Escolas 18:00-19:30 Escolas Aminata
Junho
1 Dia da crianga Tarde Escolas Aminata
22 Festival de Natagao Artistica Tarde Natagao Artistica Aminata
30 Prova de Sao Joao Todo o dia Natagao Pura Municipal
29e 30 Torneio de Sao Jodo Todo o dia Polo Aquatico Municipal

3. DIVULGACAO DA MODALIDADE E CAPTAGAO DE
PRATICANTES

I.  Divulgar a escola de natagdo do Aminata junto da populagéo em geral,
no ambito da certificagdo de escolas de Natagéo por parte da Federagéo
Portuguesa de Natacgéo;,



VI.

VII.

VI,

Xl.

Manter contato regular com a Camara Municipal de Evora,
reconhecendo nesta um parceiro essencial para o desenvolvimento das
nossas atividades, quer através de apoios a iniciativas do Clube e
cedéncia de espacos nas piscinas municipais, mas também ao nivel da
promogao da pratica da natagédo através do programa jogar +. Pretende-
se também potenciar o contrato programa existente entre o Aminata e a
Céamara Municipal, nomeadamente através do transporte de atletas para

as diversas provas;

Manter contato regular com a Unido de Freguesias da Horta das
Figueiras e da Malagueira;

Manter e dar continuidade ao protocolo celebrado com a Universidade
de Evora, nomeadamente, na integragdo de estagidrios na natacio
desportiva, escola de natagdo e polo aquético, em fase de formacéo
curricular da licenciatura em Ciéncias do Desporto;

Manter e dar continuidade ao protocolo celebrado com a Universidade
de Evora, nomeadamente, na vertente de Reabilitagdo Psicomotora;

Manter e dar continuidade a celebragdo de protocolos com diversas
entidades;

Aumentar o numero de utentes provenientes de jardins-de-infancia
protocolados;

Procurar rentabilizar e otimizar o plano de agua;

Realizar campos de férias nas férias escolares do verao para criangas
entre os 6 e os 15 anos;

Promover a realizagdo de Open Day tematicos, promovendo as
instalagcdes e as atividades desenvolvidas;

Estabelecer contactos regulares com Analentejo por forma a encontrar
momentos de formagéao e divulgagéo das disciplinas da natagéo;
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Promover campanhas de captagdo de novos utentes e fomentar o
retorno de ex. utentes.

4. VERTENTE COMPETITIVA

4.1.

4.1.1.

V.

4.1.2.

VL.

NATACAO PURA

Objetivos Gerais

Melhorar a qualidade técnica dos atletas pertencentes aos escaldes de
formagao através de uma colaboragdo mais estreita com as escolas de
natagao;

Aumentar a base de recrutamento nos escalées mais jovens;

Fomentar a pratica desportiva, promover uma postura de
responsabilidade e respeito pela instituicdo que os acolhe, pelos colegas
que tentam através do treino melhorar o seu desempenho

Fomentar habitos de treino que incluam critérios de pontualidade,
assiduidade e disponibilidade para treinar regularmente com empenho.

Objetivos especificos

Participar nos Campeonatos Zonais de Infantis e Juvenis;

Participar nos Campeonatos Nacionais nas diferentes categorias;
Participagdo em provas de Aguas Abertas;

Sensibilizar a Autarquia para o estabelecimento de parcerias que visem
dinamizar a piscina municipal exterior com dindmicas desportivas e
lidicas como festivais de escolas de natagao e escaldoes de formagao
desportiva (Cadetes A e B) e utilizar diariamente e durante a manh3,
duas pistas para efeitos de treino;

Sensibilizar e se possivel, colaborar com a Analentejo, para a
implementagao de um quadro competitivo mais ambicioso;
Implementagdo e responsabilizagdo do cumprimento de TACs nas
provas Regionais (Infantis, Juvenis, Juniores e Seniores).

10
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4.1.3. Calendarizagao

A realizagdo deste Calendario teve como fundamento a manutencéo, para a

época 2018-19, de uma estrutura competitiva idéntica as das épocas transatas.

Provas Organizadas pelo Aminata

i i N° técnicos e
Prova Datas N° de atletas/participantes dirigentes
XXXIl Torneio de S. Jodo
em Natagéo 30 de junho de.2018 120 4
Torneio de 37° 21 de outubro de

Aniversario Aminata 2019 120 4

Festival de Escolas e 15 de dezembro de
Cadetes do AMINATA 2019 120 3

Outras Participacoes

Prova

Datas

Calendério Regional Analentejo

2018 e 2019 — 22 provas

Meeting Internacional de Lisboa

9 e 10 de fevereiro de 2019

Torneio Zonal de Infantis

29, 30 e 31 de margo de 2019

Campeonato Nacional de Juvenis, Juniores e Séniores

4,5, 6 e 7 de abril de 2019

Meeting de Xira

11 e 12 de maio de 2019

Campeonato Nacional de Infantis

26, 27 e 28 de julho de 2019

Open de Portugal

1, 2, 3 e 4 de agosto de 2019

11



4.2.

4.2.1.

4.2.2.
VI.
VII.

VI,

Vlyﬁ”‘

POLO AQUATICO

o

Objetivos Gerais /%in @E[

Continuar a melhorar a formagéo dos atletas de Pélo Aquatico, de forma
a aumentar o nivel desportivo e competitivo desta modalidade;

Tentar potenciar a remodelagdo dos conteldos da Escola de Natagao,
procurando captar atletas com melhores aptiddes para a préatica da
modalidade;

Aumentar o numero de praticantes;

Envolver, pais / tutores e encarregados de educagao nas atividades da
disciplina, tanto presencialmente, como ativamente;

Procurar, em articulagdo, tanto com a Associagdo de Natagdo do
Alentejo (Analentejo), assim como com outras Associagdes Regionais,
potenciar o desenvolvimento de um quadro competitivo nos escaldes de

formacgao.

Objetivos Especificos

Potenciar as condi¢des de treino das equipas;

Melhorar a formagéo fisica e técnica dos atletas para as diferentes
exigéncias do jogo;

Alcangar a manutengéo na 12 Divisdo Masculina de Absolutos;

Alcangar as Fases Finais dos Campeonatos Nacionais dos diversos
escaloes;

Participar em torneios e agbes referentes aos escalées de Mini Polo e
Cadetes, organizados tanto pelo Aminata, como por outras
coletividades.

12
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4.3. CALENDARIO M W
V)

T
Torneios Organizados pelo Aminata ﬁ/
' o 0 N° técnicos e %V
Torneios Datas N° de atletas/participantes dirigentes

Ve

2\

Torneio Sao Jodo de

Polo Aquatico 29 e 30 de junho 400 8
Torneio Popular de .
Pélo Aquatico jutho 120 6

4.4. NATACAO ARTISTICA
4.4.1. Objetivos Gerais
Os principais objetivos para o ano de 2019 sao:

I.  Aumentar o nivel qualitativo das nadadoras;
II. Participagdo nos Campeonatos Nacionais e zonais da disciplina;
[fl.  Continuar a ter nadadoras nas sele¢des nacionais;
IV. Manter ou melhorar a classificagdo nos Campeonatos Nacionais (4°
Clube Nacional);
V. Inclusdo de pelo menos 5 nadadoras nos CFD em cada um dos
escaldes infantil e juvenis;

VI. Aumento da base de recrutamento.

13
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4.4.2, Objetivos Especificos /A\/{\Q@1
Quadro Competitivo Regional %

O programa de Niveis € um programa estruturado de contetdos técnicos, 2%

sistematizados em niveis de desenvolvimento desportivo, que permitem o
acesso diferenciado a nadadoras das varias categorias ao Quadro Competitivo

Nacional. Este programa funcionara como quadro competitivo regional.
Objectivos a atingir:
Qualificar as nadadoras nos diferentes niveis:
o Nivel 1 -5 nadadora
o Nivel 2 -5 Nadadoras.

o Nivel 3 - 4 nadadoras

Quadro Competitivo Nacional

Entendemos por QCN todos os eventos de ambito nacional promovidos pela
FPN. Para o ano de 2019 participaremos no Campeonato Nacional de Figuras,

Campeonato Nacional de Inverno e no Campeonato de Verao.
Objetivos a atingir:

o Aumentar a pontuagdo das atletas nas varias provas onde

participam;

o Manutengéo da classificagao nos varios escaldes.

14



Quadros Nao Competitivos 7@4

Festival de Estrelas HM}W

O festival de estrelas é uma actividade prevista no Programa de /ﬁb/, ;
Desenvolvimento Desportivo (PDD) “Estrelas-do-mar”. Consiste num encontro <
a nivel nacional, que tem como objectivo reunir todos os intervenientes no H@fZ

Programa Estrelas-do-Mar. Para além da mostra do trabalho realizado, através
da exibicdo de esquemas, pretende-se que seja um momento de encontro,

convivio e troca de experiéncias entre todos os participantes no programa.

Objectivos a atingir:
o Estrela Laranja — 6 nadadoras;
o Estrela Azul — 4 nadadoras.
o Estrelarosa—-8

o Estrela verde —2

Festival /Torneios

Os festivais e torneio sdo de grande importancia para as nadadoras da vertente
de recreacgao e formagao, uma vez que estes sdo a unica forma de mostrarem
o trabalho realizado ao longo do ano. O quadro que apresentamos de seguida

tem como referéncia os festivais da época passada.

15



4.4.3. Calendarizagao

Dia Evento Local Escaldes
Janeiro
5 | Prova de figuras e apresentagao | Evora | Todos
Fevereiro
I I I
Margo
2a6 Estagio de Carnaval Aminata Competigdo
16 Apresentagao Aminata Todos
29a 31 Campeonato Nacional de Inverno Coruche Competigao
Maio
4 Aminata Todos
25-26 Castelo de Vide Formagao / Recreagédo
Junho
15-16 Open de Madrid Madrid Competicao
22 Apresentagao de Fim de Epoca Aminata Todos
Julho
4a7 | Campeonato Nacional de Verao Gesloures Competigao

4.5. ESTAGIOS

No seguimento légico e sequencial da persecugdo de um objectivo especifico
do clube, que é a obtengao, ndo s6 de um nimero consideravel de praticantes,
mas essencialmente de um nivel qualitativo de exceléncia, sugere-se a

realizacdo de estagios de preparagéao.

Assim sendo, pensa-se ser importante a realizagdo de momentos de treino
especificos com vista a preparagdo terminal para uma determinada

competicao.

4.5.1. Objetivos

Tal como foi dito na introdugéo, o primeiro e grande objectivo a atingir sera a
preparagdo especifica para uma determinada prova, o que passara obviamente
pela melhoria qualitativa das prestagbes dos nadadores. Tendo em

consideragdo que se trata de uma preparacdo especifica, que durante o

16
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periodo de estagio se realizardo treinos bidiarios, os principais objectivos a “'IMU'OAMO
atingir serdo os seguintes: :

I. Desenvolvimento das capacidades especificas para as provas de cada %
nadador; \_m__’

IIl. Treino de qualidade — aproveitamento do tempo “extra” que dispomos
para treino de todos os pormenores importantes e especificos de cada
prova. Os técnicos deverdo aproveitar para fornecer sessdes tedrico-
praticas com vista a atingir o objetivo mencionado;

lll. Desenvolvimento e melhoria de todos os aspectos especificos de cada
nadador, tendo por base o diagnostico prévio das suas principais
dificuldades.

17



Numero de Socios e Utentes

Anexo 1

A
Dez/16 Dez/17 Nov/18 M‘/ﬂ
Sécios 652 1.576 1.221
Adultos (Natagao, Hidroginastica, Pilates) 273 305 289
Escola de Natagao 440 481 664 5
Natagao para Bebés 49 46 54 2.
Utilizagao Livre 94 151 89
Natagdo Adaptada 2 2 4
infantdrios 153 99 87
Associagdes de Reformados 133 147 122
Polo Aquatico 35 53 4
Natagao Artistica 48 53 48
Natagao Pura 57 35 50
Total de utentes 1.280 1.372 1.448

18



Anexo 2

L

L

W
N.° SOCIO % .

MESA DA ASSEMBLEIA GERAL
CARGO NOME
Presidente José Julio Coutinho Calado 80 7%
Vice-Presidente Eduardo Ramiro Gaspar Escada 4519
Secretario *
* Demissdo de fungdes a pedido do proprio
DIRECAO
CARGO NOME N.° SOCIO
Presidente Daniel Alexandre Galiano Galvoeira 4.561
Vice-Presidente Marcelino Jodo Fernandes Barreto 820
Secretario Maria Helena Palolo Farracha Balesteros 4.063
Tesoureiro *
Vogal Jodo José Duarte Godinho Vaz 1.222
Vogal Ana Carina Leal Martins 4.718
Vogal Maria de Fatima Batista Cabecinha Gomes 4.843
Suplente Nuno Miguel Pedro Carvalho Henriques 4.707
Suplente Anténio Clementino Freire Pinto 9
* Demissé&o de fungdes a pedido da prdpria
CONSELHO FISCAL
CARGO NOME N.° SOCIO
Presidente Hugo Paulo Ribeiro Pina 3.014
Secretario Anténio Manuel de Carvalho Martins 4.529
Vogal Anténio Luis Moleiro Ribeiro 677
Suplente Bernardino Miguel Marmelada Piteira 4.044

19
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CONTA DE EXPLORAGAO PREVISIONAL

MEMORIA JUSTIFICATIVA - EXERCICIO DE 2019 W
@a.

a) Os gastos e perdas constantes na Conta de Exploragdo Previsional para o exercicio de 2019, foram calcu-
lados com base nos gastos e perdas reais ocorridos até 31/10/2018, e a ocorrer até 31/12/2018, com as devi-
das alteragBes conhecidas a data da elaboragdo do presente or¢amento.

b) N3o se prevé o encerramento de nenhuma atividade/modalidade.
c) Investimentos: Para 2019 prevé-se a realizagdo do investimento candidatado ao IPDJ, onde se destaca a
aquisicdo de uma caldeira de 120kw de poténcia e a requalificacdo de diversos circuitos de dgua que se

encontram calcinados.

d) Estima-se que os Rendimentos para 2019 ascendam a 479.430,79 €, sendo as rubricas mais representati-
vas as Prestagdes de Servigos (79%) e Outros Rendimentos e Ganhos (19%).

e) Ao nivel dos Gastos estima-se que ascendam a 485.105,61 €, sendo que os valores mais representativos
se referem a fornecimentos e servicos externos (29%) e gastos com o pessoal (52%).



. AMINATA EVORA CLUBE DE NATAGI\O
CONTA DE EXPLORAGCAO PREVISIONAL - ANO 2019 M AV’

RUBRICAS

61 Custo merc.vendidas e mat.consumidas
Géneros alimentares

GAS e Produtos Quimicos

Produtos Quimicos e outros

62 Fornecimentos e servigos externos
Servigos especializados

Conservacgéo e Reparagédo

Energia e Fluidos

Outros fornecimentos e servigos

63 Gastos com o pessoal:

Remuneragdes do Pessoal (Base+adicionais)
Encargos s/ Remuneragdes

Seguros de A.T.

Outros gastos c/pessoal

64 Gastos de deprec. e de amortizacéo
Activos fixos tangiveis

68 Outros gastos e perdas

69 Gastos e perdas de financiamento
TOTAL DOS GASTOS

88 Resultado liquido previsional

TOTAL DOS GASTOS + RESULT. PREVISIONAL

4 300,00 .
14 798,16 ¢
9 678,72 28 776,88
27 277,24
10 467,66
55 624,41
46 645,25 140 014,57
210 252,33
37 284,54
2 823,53
3 935,58 254 295,98
52 630,46 52 630,46
3732,76 3 732,76
5 654,96 5 654,96
485 105,61
-5 674,82
479 430,79

DAS | RUBRICAS

ST A S
RENDIMENTOS

% |

75 Subsidios, doacdes e leq & exploracdo

Subsidios do Estado

Municipio de Evora

IEFP

IPDJ

CCDR
Subsidios de outras entidades

Federagao Portuguesa de Natagéo
78 Outros Rendimentos e ganhos
Rendimentos Suplementares
Rendimentos e ganhos em investimentos
Outros rendim.e ganhos néo especificados

TOTAL DOS RENDIMENTOS

|
|
|
_ i louR

72 Prestacdes de seigos
Mensalidades

Quotizagdes e joias
Feira de S.Jodo

e el Sk e e __._J

361 500,00
10 320,00
7 097,50

378 917,50

9 496,06
0,00
3 161,56
6 334,50
0,00
0,00
0,00

9 496,06

38 854,91
8 000,00
44 162,32

91 017,23

479 430,79




